Tinklo pertvarka Lietuvos aukstojo mokslo déstytojy akimis
(Apklausos rezultatai)

Anotacija

Lietuvos aukstyjy mokykly profesiniy sgjungy susivienijimas atliko darbuotojy apklausg, kurioje is
viso sudalyvavo 1615 respondenty. IS jy 1577-iy nuomonés panaudotos analizei. Tyrimo
instrumentas buvo sukurtas taip, kad respondentai turéty kiek galima daugiau laisvés rinktis j kokius
klausimus atsakyti ir j kokius ne. Nuo jy sprendimo priklausé kas bus praleista, o kas susilauks
respondenty démesio.

Taip pat, tyrimo metu buvo imtasi visy priemoniy batiny uZtikrinti respondenty anonimiskuma.
Nebuvo registruojamas atsakinéjanciyjy IP adresas, tyrimui naudota viena ir ta pati nuoroda.
Nebuvo klausiama klausimy kurie leisty identifikuoti respondento asmenj. Taip pat, atliekant
skaiCiavimus ataskaitai panaudoti tik apibendrinti duomenys, kurie nesusieti su konkretaus
respondento menama tapatybe.

Tyrimo metu tirta kokius aukstojo mokslo jstaigy jungimosi variantus darbuotojai mato, kaip jie
elgtysi po apsijungimo jeigu tekty dirbti kitoje aukstojo mokslo jstaigoje ar tiesiog keisti savo veiklos
pobidj. Taip pat, buvo tiriama kaip pasikeis darbuotojy nuomone aukstojo mokslo jstaigy
konkurencingumas joms apsijungus vienai su kita ir kokie galimi tinklo pertvarkos prognostiniai
scenarijai. Visa tai leido suzinoti kaip darbuotojai mato tinklo pertvarka ir kaip racionaliai ji turéty
bati vykdoma.

Tyréjai nuoSirdziai dékoja visiems uZpildZiusiems bei visiems kurie Sio tyrimo klausimynu
pasidalinote su kolegomis. Tik jasy jsitraukimas leidzia mums Zinoti jasy lGkescius ir tinkamai
atstovauti jus Sioje aukstojo mokslo jstaigy tinklo pertvarkoje.

Tyrimo grupés vardu
Prof. Sigitas Vaitkevicius



1 lentelé Kiek Lietuvoje galéty biiti universitety?
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//” Potencialus aukstyjy skai¢ius”

Atliktas aukstyjy mokykly tinklo pertvarkos tyrimas atskleidé, kad Lietuvoje galéty bati keturi j
moksliniuose tyrimuose specializuoti universitetai ir penki akademiniai universitetai orientuoti j
specialisty ruosima tarp kuriy du regioniniai universitetai veikiantys ne Vilniuje ir Kaune. Tad i$ viso
realus universitety skaicius yra devyni

Kolegijy atveju, respondentai jzvelgia galimybe net penkioms kolegijoms apsijungti su universitetais
ir taip sukurti universitetines kolegijas. Taip pat, respondentai nurodé, kad galéty bati SeSios
regioninés kolegijos veikiancios ne Vilniuje ir Kaune. Be to, atsakiusieji jZvelgia galimybe rinkoje
veikti penkioms specializuotoms kolegijoms. Tad, kolegijy skaicius priklausomai nuo pasirinkto
tyrimo scenarijaus galéty bdti nuo 10 (5 universitetinés is kuriy 2 regioninés ir 3 specializuotos + 4
regioninés is kuriy 2 specializuotos) iki Sesiolikos.

2 lentelé Jasy aukstoji mokykla turéty jungtis su
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Jungimasis”

Nagrinéjant su kuo turéty jungtis aukstojo mokslo jstaigos didesné atsakiusiyjy dalis (635 i 1194
atsakiusiyjy) is vis nepritaré jungimuisi, o i$ likusiy 559 net 414 pritaré, kad aukstoji mokykla turéty
jungtis su universitetu. Tiesa, iS jy tik 32 buvo kolegijy respondentai (viso 334 i$ kolegijy). Su
kolegijomis jungtis pritarty 67 iS 860 universitety respondenty. Tuo tarpu, 78 iS 334 kolegijy
respondenty. Rezultatai leidZia teigti, kad jungimasis kolegijose palaikomas 33 procenty
respondenty, o universitetuose atitinkamai 52 procenty respondenty.

3 lentelé Jeigu Jiisy aukstoji mokykla jungtysi, su kokio tipo aukstgja mokykla ji turéty jungtis, kad
sustipréty jos konkurencingumas vidaus ir tarptautinéje aukstojo mokslo rinkoje? Turéty jungtis
su:

Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Jungimasis”

Pastaba: Interpretuojant trecigjq lentele spalvos ryskis rodo pritarimo intensyvumg. Kuo ryskesné
spalva, tuo respondentai labiau pritaré teiginiui.

Analizuojant treciosios lentelés duomenis matosi, kad labiausia pritariama tos pacios specializacijos
aukstyjy mokykly apsijungimui (vid.: 25,8 proc.) kas byloja apie respondenty nuomone, kad turi bti
stiprinamos aukstyjy mokykly kompetencijos. Si tendencija bidinga tiek vertinant apsijungimo
potencialg vidaus, tiek ir tarptautinéje rinkose.

Per pus mazZesnis pritarimas apsijungimui su kitokios specializacijos aukstgja mokykla (vid.: 12,3
proc.) ir apsijungimui su ekonomiskai stipriausia aukstaja mokykla (vid.: 11,8 proc.).

Apsijungima su ekonomiskai silpnesne mokykla palaikyty vos 4,7 proc. atsakiusiyjy, kas rodo, kad
aukstyjy mokykly darbuotojai palaiko tik stiprinimo (pirmiausia — dalykinio ir tik véliau ekonominio)
scenarijus, o ne aukstyjy mokykly silpninimo scenarijus.

Nagrinéjant atskiry aukstyjy mokykly apsijungimo scenarijus atkreiptas démesys j tai, kad Kauno
technologijos universiteto, Lietuvos sporto universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto ir
Vilniaus universiteto darbuotojai apsijungima su tokios pacios specializacijos aukstgja mokykla kaip
konkurencinj pranasumg jzvelgia tik siekiant konkurencingumo vietinéje rinkoje (monopolizacijos
scenarijus) tacdiau tarptautinéje rinkoje toks apsijungimas jy nuomone konkurencinio pranasumo



nesuteiks. Jy darbuotojy nuomone kiek rySkesnis pranasumas baty jgytas jeigu jos apsijungty su
ekonomiskai stipriausia aukstojo mokslo mokykla.

Kauno technologijos universiteto (21,5 proc. pritaré) kaip ir Mykolo Romerio universiteto (24,1 proc.
pritaré) bei Vilniaus kooperacijos kolegijos (29,4 proc. pritaré) darbuotojai tarptautinio
konkurencingumo stipréjimg mato skirtingy specializacijy aukstojo mokslo mokykly apsijungime.
Matziausiai sau naudingy apsijungimo alternatyvy jzvelgia Lietuvos sporto universiteto darbuotojai.
lie realiai pritaré tik apsijungimui su tos pacios specializacijos aukstojo mokslo mokykla ir su
ekonomiskai pacia stipriausia aukStojo mokslo mokykla, bet ir tai tik tam, kad baty jgytas didesnis
konkurencingumas vidaus rinkoje.

1 paveikslas Kokios jusy galimybés persikelti gyventi j kitg miesta, jeigu po aukstyjy mokykly
apsijungimo jasy atstovaujama sritis jlisy mieste nebebuty plétojama?
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Persikélimo galimybés”

Jvykus tinklo pertvarkai ir panaikinus dalj aukstojo mokslo jstaigy persikelti gyventi j kitame mieste
esancig aukstojo mokslo jstaigg galimybés neturéty 29 procentai visy atsakiusiyjy ir tik 8 procentai
tai realiai galéty padaryti. Tai gali bati susije su tokiomis prieZastimis kaip susikurtas Seimos
gyvenimas (darbas, namai ir t.t.) toje vietovéje, sunkiai parduodamas turimas turtas ir pan.

4 lentelé Jeigu po aukstojo mokslo jstaigy apsijungimo jums tekty vykti dirbti j kitame mieste ar
regione esancig mokslo jstaigg valstybé arba aukstoji mokykla j kurig vykstate jums turéty
kompensuoti.

Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Kompensavimas”

Po apsijungimo aukstojo mokslo mokykly darbuotojai, jeigu jiems tekty vykti dirbti j kitame mieste
ar regione esancig mokslo jstaigg labiausiai noréty, kad valstybé kompensuoty Seimos persikélimo
iSlaidas (tam pritare vid.: 36,1 proc. atsakiusiyjy) ir gyvenamosios vietos nuomos islaidas (tam
pritaré vid.: 33,3 proc. atsakiusiyjy). 1S aukstojo mokslo jstaigy didzZiausios atsakomybés bty
tikimasi kompensuojant asmeninés kelionés j darbg iSlaidas nuosavu arba nuomojamu automobiliu
(tam pritaré vid.: 28,9 proc. atsakiusiyjy) ir asmeninés kelionés j darbg islaidas vieSuoju transportu
(tam pritaré vid.: 23,6 proc. atsakiusiyjy).

2 paveikslas Kokias patalpas, jeigu jus jsisteigtuméte verslg, jums turéty suteikti ir kiek laiko
valstybé turéty leisti jums naudotis aukstyjy mokykly nebenaudojamomis patalpomis siekdama
uztikrinti minimalias sglygas jiisy verslo vystymui?

Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Salygos verslui - patalpos”

Jeigu esami aukstojo mokslo jstaigos darbuotojai turéty pertvarkos metu palikti universitetg ir
jsteigty savo verslus jie tikétysi, kad aukstyjy mokykly nebenaudojamose patalpose bity sudarytos
sglygos jy verslo plétrai. Net ketvirtadalis (25 proc. visy atsakiusiyjy) pritaré tam, kad valstybé turéty
leisti patalpose penkeriems metams ir 15 proc. trims metams vykdyti buvusio aukstojo mokslo
darbuotojo jsteigtos jmonés administracine veiklg. Komercines ir gamybines patalpas valdyti
atitinkamai — po 20 proc. (iki 5 mety laikotarpiui) ir 13 proc. (komercinés) bei 12 proc. (gamybinés)
iki 3 mety laikotarpiui.

Tokiu bldu bdty paskatintas atleidziamy darbuotojy verslumas ir kartu baty jdarbintos
nebenaudojamos patalpos, kurios po apsijungimo aukstojo mokslo jstaigoms taps nasta. Be to,
pasaulyje yra nemazai pavyzdziy kai iSirus dideléms organizacijoms ir jy darbuotojams jkarus verslus



dél vieningos organizacinés kultdros ir idéjy panasumo jy jkurti verslai apsijungé j klasterius. Siuo
atveju analogiskai galéty suveikti ir buvusiy universitety darbuotojy pasilikimas vykdyti nuosava
verslg prie universiteto.

5 lentelé Ar pritartuméte, tam kad?
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Salygos verslui - patalpos”

Aukstojo mokslo jstaigy darbuotojai taip pat labiau pritaré nei nepritaré tam, kad po apjungimo
nebenaudojami universitety pastatuose pertvarkos IéSomis bty jkurti verslo centrai (62,2 proc.
pritaré) ir jrengti moksliniy tyrimy institutai (82,2 proc. pritaré).

3 — 17 paveikslai Jeigu po aukstyjy mokykly apsijungimo jums tekty keisti darbo pobiidj ar palikti
aukstajg mokslo jstaigg, kg rinktumétés?
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Rinktysi”

Absoliuti dauguma (viso 50 proc.) rinktysi iSeitine kompensacijg, jeigu po aukstojo mokslo jstaigy
apjungimo reikéty palikti aukStojo mokslo jstaiga. IS jy tik 9 proc. apklaustyjy iSeitine rinktysi pirmu
prioritetu ir 32 proc., jeigu nebidty kitos iSeities (Zr.: 3 paveikslas/Tinklo pertvarkos tyrimo
rezultatai.xlsx//”Rinktysi”).

Pirmu prioritetu apklausti darbuotojai labiausiai rinktysi (17 proc.) mokslininko karjerg aukstojo
mokslo jstaigoje pertvarkos eigoje jsteigtame moksliniy tyrimy institute.

Labiausiai nesirinkty auklétojo (51 proc.) bei mokytojo (34 proc.) darbo ikimokyklinio ugdymo bei
pradinéje, vidurinéje mokykloje, gimnazijoje ar profesinéje mokykloje. Taip pat, nesirinkty
iSankstine pensijg (42 proc.).

Nuo 29 iki 35 proc. noréty pagalbos steigiant ir organizuojant versla.

Pagal aukstojo mokslo jstaigas pasirinkimas atvaizduotas 4 — 17 paveiksluose (Zr.: Tinklo pertvarkos
tyrimo rezultatai.xlsx//”Rinktysi”). PavyzdZiui, 4 ir 5 paveiksluose matosi, kad kolegijy darbuotojai
kur kas maZiau yra linke po pertvarkos testi mokslininko karjerg, kai tuo tarpu universitety
darbuotojai mokslininko karjerg priima kaip saglyginai patrauklig alternatyva. Tuo tarpu, 6 paveiksle
salyginis pritarimas iSeitinei kompensacijai yra panasus. Nepritarimo ir pritarimo pasiskirstymas 7 —
17 paveiksluose ryskiy skirtumy tarp kolegijy ir universitety neparodé. IS jy tik galima matyti
aukstojo mokslo jstaigy skirtybes. PavyzdZiui, kas labai simptomiska, Lietuvos muzikos ir teatro
akademijos darbuotojai savo isskirtinai didesniu nepritarimu nei kity mokykly darbuotojy verslo
steigimui parodé, kad jy veiklos specifika néra lengvai suderinama su verslumo sprendimais.

Tai tik parodo, kad pertvarkos metu nepakaks vieno unifikuoto sprendimo, o kaip tik reikéty
alternatyviy sprendimy krepselio. Tai padéty iSspresti socialines problemas ir maziau darbuotojy
jsiliety j nedarbo rinka.

6 lentelé Ar sutiktumeéte po apjungimo?
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Darbas po apjungimo”

VidutiniSkai 48 proc. aukstojo mokslo darbuotojy po apjungimo sutikty dirbti jy veiklos srityje
specializuotoje mokslo jstaigoje ir tik 2,6 proc. tokiai galimybei nepritaré. Tai dera su iSsakyta
darbuotojy nuomone (zr.: 3 lentelé/Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Jungimasis”), kad visy
pirma aukstosios mokyklos turéty jungtis taip, kad sustiprinty savo esmines kompetencijas (Pvz.: jei



technologiné — technologine, jei socialiné/humanitariné — socialine/humanitarine, jei sporto —
sporto, jei agrariné - agrarine ir pan.).

Taip pat, vidutinisSkai 35,8 procentai pritaré po apjungimo likti aukstojo mokslo jstaigoje tokiomis
pat darbo sglygomis. Taciau, 5 proc. tokiam pasilikimui kategoriSkai nepritaré, o pridéjus ir tuos,
kurie pasaké “nelabai” susidaro 9,5 proc. darbuotojy, kuriuos darbo salygos aukstojo mokslo
jstaigoje is esmés netenkina.

Labiausiai nepritarta likti dirbti vien aptarnaujancio personalo darbg. Tam vidutiniSkai nepritaré 30,1
proc. darbuotojy, o ir tam pritarusiy yra vidutiniskai tik 5,4 proc.. Tai rodo, kad nepatraukliausia
darbo vieta aukstojo mokslo jstaigoje yra aptarnaujancio personalo.

7 lentelé Jisy manymu kokiy universitety ir/arba kolegijy apsijungimas su jisy aukstojo mokslo
mokykla arba jiusy aukstojo mokslo mokyklos prisijungimas prie jy sustiprinty jlsy aukstojo
mokslo mokyklos tarptautinj konkurencingumg?

Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Tarptaut. konkurenc. apjungus”

Darbuotojy nuomone jy aukstojo mokslo jstaigos tarptautinis konkurencingumas labiausiai
sustipréty prisijungus prie Vilniaus universiteto. Tam pritaré net 23,1 proc. visy apklausoje
sudalyvavusiy. Antras patraukliausiyjy sgrase yra Lietuvos sveikatos moksly universitetas (14 proc.
pritaré). Cia paZzymétina, kad $io universiteto bendram patrauklumui gana reikimingg jtaka padarée
Kauno technologijos universiteto darbuotojy vertinimas, kuriy dalis nuo visy sudalyvavusiy
apklausoje yra apie 25 proc..

Trecias pagal patraukluma sarase yra Vytauto DidZiojo universitetas, kuris renka 12,9 proc. nuo visy
sudalyvavusiy apklausoje.

Ketvirtas Kauno technologijos universitetas (12,1 proc.) reitinge Sioje vietoje atsidires i$ dalies dél
didelio jo paties darbuotojy aktyvumo apklausoje. Siuo atveju pazymétina, kad jeigu skaiciuojamas
aritmetinis vidutinis patrauklumas, nuokrypiai atsiranda ten kur yra maziausiai atsakiusiyjy. Tad, i$
ties, Siuo atveju, kad ir kaip baty skai¢iuojamas apibendrintas rodiklis tikslesnis vertinimas yra
vertinant individualiai pagal kiekvieng institucijg ir jas lyginant vieng su kita tiesiogiai.

Kolegijy atveju ryskus lyderis tarptautinio konkurencingumo kontekste neisryskéjo.

Potencialiomis universitetinémis kolegijomis galima bty jvardinti (jvardinamos, nes jy darbuotojy
didesné dalis pasisaké uzZ apsijungimgq su universitetu nei kolegija ir daugiau nei 15 proc. tam pritaré):
e Alytaus kolegija (40 proc. darbuotojy mato savo jstaigg kartu su Kauno technologijos
universitetu, po 20 proc. su: Mykolo Romerio universitetu, Vilniaus Gedimino technikos
universitetu, Vilniaus universitetu bei Vytauto DidZiojo universitetu.
e Kauno kolegijg (17,1 proc. su Kauno technologijos universitetu)
e Kauno misky aplinkos inZinerijos kolegijg (17,6 proc. su Aleksandro Stulginskio universitetu)
® Panevézio kolegija (20,8 proc. su Kauno technologijos universitetu)
e Utenos kolegija (33,3 proc. su Kauno technologijos universitetu ir Vytauto DidZiojo
universitetu)
e Vilniaus kooperacijos kolegija (35,3 proc. su Vilniaus universitetu ir po 23,5 proc. su Kauno
technologijos universitetu, Vilniaus Gedimino technikos universitetu bei Vytauto DidZiojo
universitetu)



8 lentelé Jiisy manymu kokiy universitety ir/arba kolegijy apsijungimas su jisy aukstojo mokslo
mokykla arba jusy aukstojo mokslo mokyklos prisijungimas prie jy susilpninty jisy aukstojo
mokslo mokyklos tarptautinj konkurencinguma?

Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Tarptaut. konkurenc. apjungus”

I3 universitety maziausiai patraukliais jvardinti: Siauliy universitetas (14,4 proc. nuo visy apklausos
dalyviy nepritaré); Lietuvos edukologijos universitetas (nepritaré 13,1 proc. visy apklausos dalyviy);
Mykolo Romerio universitetas (nepritaré 12,9 proc. visy apklausos dalyviy); Klaipédos universitetas
(nepritaré 11,1 proc. visy apklausos dalyviy); Aleksandro Stulginskio universitetas (nepritaré 10,2
proc. visy apklausos dalyviy). Tokia apklausos dalyviy pozicija dera su jau anksciau iSsakytomis
mintimis, kad jeigu jungtis, tai su konkurencingesnémis aukstojo mokslo jstaigomis (zr.: 3
lentelé/Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Jungimasis”).

Kolegijy atveju jy visy nepatrauklumas virSija 12 proc. kas rodo, kad nei jy darbuotojai, nei
universitety darbuotojai nepritaria jy jungimuisi. Jungimuisi su kolegijomis labiausiai nepritaria
Vilniaus universiteto darbuotojai (vidutiniskai 29,2 proc. darbuotojy). Taip pat, Lietuvos sporto
universiteto darbuotojai (vidutiniskai 26,1 proc. darbuotojy). MaZiausiai tokiam apsijungimui
nepritaria Siauliy universiteto (vidutiniskai 8,9 proc.), Aleksandro Stulginskio universiteto
(vidutiniskai 10,5 proc.) ir Klaipédos universiteto (vidutiniskai 11,7 proc.) darbuotojai.

Tarp kolegijy maziausiai jungimuisi su kitomis kolegijomis pritaria Vilniaus kolegijos (vidutiniskai 7,4
proc.), Siauliy valstybinés kolegijos (vidutinikai 10,2 proc.) darbuotojai. Cia nors nepritarimas néra
didelis, bet nepritariama apsijungimui nei su viena kolegija.

Universitety tarpe labiausiai jungimuisi su kitais universitetais nepritaré Lietuvos sporto universiteto
darbuotojai (vidutiniskai 21,6 proc.) ir Vilniaus universiteto darbuotojai (vidutiniskai 17,4 proc.).
Matziausiai tokiam jungimuisi priestarauja Siauliy universiteto darbuotojai (vidutiniskai 2,7 proc.)

9 lentelé Jisy manymu kokiy universitety ir/arba kolegijy apsijungimas su jiisy aukstojo mokslo
mokykla arba jisy aukstojo mokslo mokyklos prisijungimas prie jy sustiprinty jisy aukstojo
mokslo mokyklos nacionalinj konkurencinguma?

Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Nacion. konkurenc. apjungus”

Nacionalinj kaip ir tarptautinj konkurencingumg apsijungimo atveju sustiprinty Vilniaus
universitetas (17,8 proc. pritaré), Lietuvos sveikatos moksly universitetas (13,9 proc. pritaré),
Vytauto DidZiojo universitetas (12,4 proc. pritaré), Kauno technologijos universitetas (10,9 proc.
pritaré) ir Vilniaus Gedimino technikos universitetas (10,5 proc. pritaré).

Kolegijy darbuotojai kaip ir tarptautinio konkurencingumo atveju daugiau perspektyvy mato jeigu
kolegijos jungtysi su universitetais. Zinoma, jy darbuotojy pritarimas tinklo pertvarkai yra vizualiai
mazesnis nei universitety darbuotojy.

10 lentelé Jasy manymu kokiy universitety ir/arba kolegijy apsijungimas su jisy aukstojo mokslo
mokykla arba jasy aukstojo mokslo mokyklos prisijungimas prie jy susilpninty jasy aukstojo
mokslo mokyklos nacionalinj konkurencinguma?

Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Nacion. konkurenc. apjungus”



Nacionalinio konkurencingumo perspektyvoje labiausiai negeidziami darbuotojy vertinimu Mykolo
Romerio universitetas (18,3 proc. nepritaré) ir Siauliy universitetas (18,3 proc. nepritaré). Taip pat,
negeidZiamas Lietuvos edukologijos universitetas (17,1 proc. nepritaré).

Tarp kolegijy Alytaus kolegija jvertinta kaip negeidziamiausia (17,2 proc. nepritaré). Taip pat, mazai
patraukliomis jvertintos Marijampolés kolegija (16,4 proc. nepritaré) ir PanevézZio kolegija (16,1
proc. nepritare).

Visumoje vertinant, itin ryskiy skirtumy nacionalinj lygmenj vertinant su tarptautiniu néra tad galima
teigti, kad darbuotojy nuomone aukstesnis konkurencingumas ir patrauklumas vis tik yra
universitety kas galimai rodo nepakankama kolegijy stratifikacijg bendroje Lietuvos aukstojo mokslo
sistemoje.

8 paveikslas Tinklo pertvarkos prognostiniai scenarijai
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//” Prognostiniai scenarijai”

Aukstojo mokslo jstaigy darbuotojy vertinimui buvo pateikti 37 teiginiai apie prognozuojama
aukstojo mokslo situacijg po tinklo pertvarkos ir tos pertvarkos galimus padarinius. Darbuotojy
atsakyti klausimai apjungti j Sesis latentinius indikatorius Faktorinés ir Reliabilumo analizés metody
pagalba.

Latentiniai indikatoriai yra: konkurencingumas, emociné ir fiziné darbo aplinka, specialisty
atlyginimai, vadovybés ir administracijos atsakingumas, moksliniy pedagoginiy darbuotojy skaiciaus
sumazéjimas, bei vadovy ir administracijos atlyginimai.

Visi latentiniai indikatoriai yra validds ir statistiSkai patikimi. Véliau jy ir trijy savarankisky indikatoriy
pagrindu panaudojant k-vidurkiy klasteriy metodg sudarytas darbuotojy nuomonés apie pertvarka
klasterinis modelis.

Gauti trys darbuotojy klasteriai: 1) pertvarka atne$ pozityviy pokyciy organizacijoje (N=408), 2)
Didés vadovy ir administracijos tendencingas, ir destruktyvus valdymas (N=258), 3) Situacija visame
kame tik blogés (N=132).

Pirmasis klasteris apibtdina darbuotojy nuomone, kurie teigia, kad po tinkle pertvarkos bus labiau
koncentruotas mokslinis potencialas, bent dvigubai padidés specialisty ir darbuotojy atlyginimai,
padidés vadovybés ir administracijos atsakingumas, padidés universitety konkurencingumas ir
pagerés emociné ir fiziné darbo aplinka. Visa kita nekis arba liks nezymiai pakite. Sis klasteris
gausiausiai atstovaujamas darbuotojy. Net 408 darbuotojy i$ 1577 yra linke tikéti tinklo pertvarkos
potencialu ir kuriama pridétine verte.

Antrasis klasteris - didés vadovy ir administracijos tendencingas, ir destruktyvus valdymas yra
radikaliausias. Cia net 258 darbuotojai i§ 1577 pazymeéjo, kad ir toliau didés atskirtis tarp uzsieniediy
déstytojy ir lietuviy kai uZsienieCiams bus ir toliau vis daugiau mokama nei lietuviams, bus
mazinamas moksliniy ir pedagoginiy darbuotojy skaicius, dar kils Vadovy ir administracijos
atlyginimai kai specialisty bei kity darbuotojy atlyginimai ir toliau isliks mazi arba bus dar mazinami.
Vadovybé ir administracija ir toliau isliks neatsakinga, maZzés aukstojo mokymo jstaigy
konkurencingumas bei blogés emociné ir fiziné darbo aplinka.



Si nuomone tai néra vien subjektyvi baimés israiska. Ji labai susijusi su anks¢iau LAMPSS atlikto
tyrimo rezultatais, kurie parodé, kad Siuo metu situacija aukstojo mokslo jstaigose bitent ir
evoliucionuoja Sia kryptimi. Todél vykdant aukstojo mokslo jstaigy pertvarkg turi bati imtasi realiy
veiksniy galinciy nutraukti aukstojo mokslo jstaigy evoliucijg Sia kryptimi.

Trediasis klasteris atliepia pesimistinj darbuotojy vertinimg, kurie vykstancig pertvarkg tapatina su
aukstojo mokslo giléjancia krize ir pertvarkoje jZvelgia tik Sios situacijos padarinius, bet ne veiksmus,
kurie iS esmés sukurty naujesne ir pazangesne realybe. Jy vertinime galima matyti informacijos apie
pertvarka stokga, aiSkaus pertvarkos modelio nebuvima, iracionalius viesus konfliktus ir objektyviai
pagrjsty sprendimy trikuma.

11 - 13 lentelés Tinklo pertvarkos prognostiniy scenarijy ir stazo sgveika
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Prognostiniai sc. - staZas”

Tinklo pertvarkos prognostinius scenarijus sulyginus su darbuotojy stazu paaiskéjo, kad optimistinis
pertvarkos scenarijus labiau bddingas maza darbo staZzg turiniyjy tarpe. Tuo tarpu didéjant
darbuotojy darbo stazZui jy vertinimas tapo ryskiau kritiSkas. Tai leidZia daryti iSvadg, kad didesne
patirtj turintys darbuotojai yra linke labiau nepritarti pertvarkai ir maziau tryksta jaunatvisku
optimizmu ir entuziazmu.

14 lentelé Pritarimas tinklo pertvarkos prognostiniams scenarijams pagal aukstojo mokslo jstaigas
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”Prognostiniai sc. - a. mokyklos”

Patikrinus kurios aukstojo mokslo jstaigos optimistiSkiau vertina tinklo pertvarkos scenarijus
nustatyta, kad optimistiskiausiai nusiteike Kauno kolegijos bei Lietuvos muzikos ir teatro akademijos
darbuotojai. Daugiau nei 60 procenty jy darbuotojy yra linke tikéti, kad tinklo pertvarka sukurs
pazangesnj aukstajj moksla.

KritiSkiausiai vykstancios pertvarkos atzvilgiu nusiteike Lietuvos sporto universiteto bei Kauno
technikos kolegijos darbuotojai. Pazymétina, kad net 81 proc. Lietuvos sporto universiteto
darbuotojy tinklo pertvarkoje jzvelgia tik destrukcinius procesus, kurie neveda j mokslo Lietuvoje
augima ir plétra.

Kauno technikos kolegijoje 64 proc. atsakiusiy darbuotojy pertvarkoje jivelgia destruktyvius
procesus. Tai irgi Zenklas, kad pertvarkos scenarijus joje neatpazjstamas kaip galimybé.
Marijampolés kolegijoje aukstas nepritarimas yra dél susiklosciusiy aplinkybiy, kuomet apklausoje
sudalyvavo tik keturi asmenys. Jy kritiSkas vertinimas yra tik Marijampolés kolegijos imties efektas
todél neturéty bati naudojamas generalizacijai apie Marijampolés kolegijos darbuotojy nuomone.

15 - 19 lentelés Demografija
Zr.: Tinklo pertvarkos tyrimo rezultatai.xlsx//”DEMOGRAFIJA”

Respondenty demografijos analizé parodé, kad auksStojo mokslo jstaigy darbuotojai tinkamai
atstovaujami dideléje dalyje organizacijy. Kai kuriose respondenty skaicius yra labai didelis.
Pavyzdziui, Kauno technologijos universiteto darbuotojy nuomone atstovauja 377 darbuotojai. Virs
25 darbuotojy atsaké net 16-oje aukstojo mokslo jstaigy kas leidZia daryti statistinius
apibendrinimus ir organizacijas lyginti tarpusavyje. ] laisvanoriskai pasirenkamus klausimus atsake



po daugiau nei 700 respondenty, o j kai kuriuos i$ jy po daugiau nei 1000 respondnety . | privalomus
— visi, kurie dalyvavo tyrime.

Visos darbuotojy grupés atstovaujamos tinkamai.



