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Mokslo ir studijy institucijy
potencialo analizeé

Mokslo ir studijy kokybés gerinimo ir mokslo ir studijy
institucijy istekliy konsolidavimo koncepcijos bei

Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy
jgyvendinimas
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Bendra situacija: issukiai mokslo ir studijy sistemai

* Demografiné situacija

* Mokslo ir studijy finansavimo efektyvumas

* Sektoriui budingas inertiSkumas ir fragmentacija

* Studijy kokybé

* Aukstojo mokslo prieinamumas konkrecioms socialinéms visuomenés grupéms
* Tarptautinis konkurencingumas

+ Zmogiskyjy idtekliy valdymo ir skatinimo sistema

« Ziniy ir technologijy perdavimas

* Inovacijy sistemos efektyvumas

* Inovaciniai gebéjimai

Kaip didinti kokybe ir konkurencinguma?

Didinti mokslo ir studijy veiklos kokybe galima jvairiomis priemonémis, taciau jos visos duos ribotg
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Kodél pasaulyje jungiasi institucijos?

. i%vengti nuostolingos veiklos Un|v§r5|tetq Jungl.ma|5| 2000-2015 m. vyko
18 -oje ES valstybiy.

* spresti demografinius iSSukius . L
2000 - 2015 m. jvyko 92 susijungimai,

 didinti aukstojo mokslo tarptautinj konkurencinguma 64 iS jy jvyko nuo 2008 -2015 m. Lietuvoje —
1.

 stiprinti studijy ir mokslo kokybe bei efektyvuma

. . . .. - Sujungimy skaicius nuo 2000iki 2015
* sutelkti akademinius talentus ir infrastrukttrg JHnelmy

18 7

* sukoncentruoti finansavima geriausiems .
12 11

* jveikti sistemos fragmentiskumga, iSvengti dubliavimi 1 .
g 7
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Saltinis: EUA projektas DEFINE, 2015 Saltinis: More university mergers on the cards, Moody’s
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Konsolidavimo pavyzdys. Danijos atvejis

* Aukstojo mokslo reformos Danijoje prasidéjo prieS 25 metus, taCiau universitety
konsolidavimui svarbiausi pokyciai jvyko 2000 — 2010 m.

* Didelis akcentas buvo suteiktas j jvairiapusisky institucijy turéjimg, siekiant kurti
stiprias tarpdiscipliniskas doktoranttros mokyklas.

e Jungimasis vyko savanoriskai

* 12 universitety -> 8 universitetai
* 13 nacionaliniy tyrimy instituty -> 3 nacionaliniai tyrimy institutai
e Diskutuojama dél universitety ir kolegijy jungimosi ir glaudesnio

bendradarbiavimo 2011 m. reitingas 2017 m. reitingas
Aarhus universitetas 167 98
Kopenhagos universitetas 177 120
Danijos technikos universitetas (DTU) 122 176
Kopenhagos verslo mokykla 251-300 (2016 m.) 251-300
Aalborg universitetas 301-350 (2012 m.) 201-250
Piety Danijos universitetas 251-275(2012 m.) 251-300

Pagal Times Higher Education World University Rankings
https://www.timeshighereducation.com/
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Atlikti zingsniai ir teisinis pagrindas

1. LRS, LRV, SMM ir akademiné bei verslo bendruomenés aptaré pagrindinius AM i§$ukius

2. 2016 03 29 LRV Strateginis komitetas pritaré AM kokybés gerinimo ir tinklo konsolidavimo
pristatymui

3. LRS patvirtino naujg Mokslo ir studijy jstatymga - jtvirtinti reikiami teisiniai mechanizmai

4. 2016 06 20 LRV pasitarime patvirtinta Mokslo ir studijy kokybés gerinimo ir mokslo ir studijy
institucijy istekliy konsolidavimo koncepcija:

Tikslas — sutelkti mokslo ir studijy institucijy isteklius, siekiant plétoti tarptautiskai konkurencinga
Lietuvos mokslo ir studijy institucijy sistema, prisidedancia prie Salies ir visuomenés gerovés.
Mokslo ir studijy institucijy veiklos kriterijai, leidZiantys nustatyti atitikimg institucijos statusui:

plétojamy mokslo ir studijy sriciy skaicius, reikalavimai vykdomy moksliniy tyrimy lygiui, mokslo ir
studijy tarptautiSkumo lygis, mobilumas, bendradarbiavimo su verslu apimtys, moksliniy tyrimy ir
studijy infrastruktira, priimamy studenty pasirengimas studijoms, absolventy jsidarbinamumo

lygis.
5. 2016 09 27 LRS patvirtino Prezidentés teiktas Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gaires:

Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos pertvarkos jgyvendinimas didinant mokslo pazangg ir inovacijy
kGrima: butina konsoliduoti mokslo ir studijy institucijy, sléniy ir technologijy parky potencialg

6 . Vykdant SMKK pavedima MOSTA atliko mokslo ir studijy institucijy potencialo analize tarptautine
praktikg atitinkancius ir su suinteresuotomis Salimis aptartus kriterijus
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BUtinos prielaidos

* Politiné valia (vyriausybés programos siekis, politiniy partijy susitarimas)

* AM teikiamas susijungimo iniciatyvas vertinti tinklo potencialo sutelkimo ir Vizijos jgyvendinimo
plano kontekste

* Finansiniy resursy sutelktumas. Planuojamas SF investicijas ir biudzeto |ésas, reorganizuojamy
AM turtg panaudoti Vizijai jgyvendinti

* Sistemiskumas. Inicijuoti neeilinj Kolegijy ir Profesiniy mokykly bei Sektoriniy profesinio rengimo
centry potencialo vertinimg, atsizvelgiant j regiony ir specialisty rengimo, bendros
infrastrukturos ir kt. potencialo naudojimo aspektus

* Suinteresuoty Saliy jtraukimas

* Aiski komunikacija
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AM tinklo konsolidavimas — tik vienas, bet labai
svarbus AM kokybés stiprinimo instrumentas

Analizés principai:

. P?ten%ia;o analizé ir igryninimas 4 miestuose (Vilnius, Kaunas, Siauliai,
Klaipéda

* Analizé instituciniame ir sriCiy lygmenyje
 Stiprus mokslas yra stipriy studijy pagrindas

» Specializacija vadovaujantis Koncepcija (menai, karo akademija ir kunigy
seminarijos&

* Konsoliduojamas valstybiniy mokslo ir studijy institucijy potencialas
* Privacioms institucijoms taikomi tie patys kokybés reikalavimai

* Konsolidavimo procesas jgyvendinamas etapais (Universitetai ir Mokslo
institutai, Kolegijos)
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Rodikliai universitetams

Rodikliai, kuriems taikomi kriterijai:

Darbuotojai R

Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj (pripazinty menininky) ir visy déstytojy uzimty etaty santykis;
Déstytojy, atvykusiy (pagal mainy programas) déstyti i$ uzsienio aukstyjy mokykly santykis su
visais déstytojais;

Doktoranty skaiciaus santykis su mokslininky skaic¢iumi;

Studentai

Administracijos su kitais darbuotojais uzimty etaty ir déstytojy kartu su mokslo darbuotojais
uzimty etaty santykis. (netaikoma privatiems universitetams)

Jstojusiyjy, su didesniu nei 7 konkursiniu balu, dalis;

Studenty, ankstesnj iSsilavinima jgijusiy ne Lietuvoje, atvykusiy pilnai studijy programai, dalis nuo
visy studenty.

Jstojusiyjy skaiciaus pokytis;

Bendrieji Bendrieji rodikliai, kuriems kriterijai néra taikomi
rodikliai .

Top 10 publikacijy turin¢iy mokslo sriciy skaicius;
Studijy ir jas atitinkanciy mokslo sriciy, kuriose vykdomos visy pakopy studijos, skaicius.
Studenty skaicius;

Bendrasis patalpy plotas tenkantis vienam studentui;
Studenty skaiciaus santykis su visy regiono universitety studenty skaiciumi.

Valstybés biudzeto |éSy Ukiui ir administravimui dalis nuo visy institucijai skirty valstybés biudzeto
lésy.
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Rodikliai universitety studijy sritims

Darnus visy pakopy studijy 1) 1l pakopos absolventy skaiciaus santykis su Il pakopos ir vientisyjy studijy absolventy skai¢iumi pagal mokslo / studijy sritis;
vykdymas 2) 1l pakopos ir vientisyjy studijy absolventy skaiCiaus santykis su | pakopos absolventy skaiCiumi pagal studijy sritis;
Déstytojai 3) Deéstytojy, turinéiy mokslo laipsnj, uzimty etaty santykis pagal studijy sritis;

4) Doktoranty skaiciaus santykis su mokslininky skaic¢iumi pagal mokslo sritis;
5) Studenty skaicius tenkantis vienam déstytojui pagal mokslo / studijy sritis.

Studijy programos 6) Studenty dalis studijy programose, akredituotose maksimaliam laikotarpiui pagal studijy sritis;

7) Rentabiliy | pakopos ir vientisyjy studijy programy dalis pagal studijy sritis.
Studentai 8) Jstojusiyjy, su didesniu nei 7 konkursiniu balu, dalis pagal studijy sritis;
9) Studenty, ankstesnj iSsilavinima jgijusiy ne Lietuvoje, atvykusiy pilnai studijy programai, dalis nuo visy studenty;
10) Jstojusiujy skaiciaus pokytis pagal studijy sritis.
Absolventai 11) | pakopos absolventy, dirbanciy 1-3 profesijy grupése, dalis pagal studijy sritis;
12) Il pakopos ir vientisyjy studijy absolventy, dirbanciy 1-2 profesijy grupése, dalis pagal studijy sritis;
13) Lietuvos Darbo Birzoje registruoty absolventy dalis nuo visy absolventy pagal studijy sritis.
14) Publikacijy, per metus tenkanciy vienam mokslininkui, skaicius pagal mokslo sritis;
Mokslo publikacijos 15) LMT humanitary vertinimo 2 lygio taskai;
16) Normalizuotas cituojamumo rodiklis pagal mokslo sritis;
17) Tarptautiniy publikacijy skaiCius tenkantis vienam mokslininkui pagal mokslo sritis;
18) Publikacijy, patenkanciy j TOP 10 pagal cituojamuma, skaicius vienam mokslininkui pagal mokslo sritis.

Legy dalis i§ tarptautiniy 19) Lésy is tarptautiniy mokslo programy santykis su bazinio finansavimo léSomis;
programy ir tkio subjekty 20) Ukio subjekty MTEP uZsakymy lé3y santykis su bazinio finansavimo léSomis MTEP;
21) Mokslo palyginamojo tyrimo moksliniy tyrimy kokybé pagal mokslo sritis;

Lietuvos mokslinés veiklos
palyginamojo tyrimo rezultatai ~ 22) Mokslo palyginamojo tyrimo bendras jvertinimas pagal mokslo sritis.

] 4 4 4 <



Nuo rodikliy iki spalvy

* Galutiniam universiteto vertinimui gauti, apskaiCiuoti 128 rodikliai
naudojant duomenis is 11 saltiniy.

e Kiekvienam rodikliui priskiriamas balas atsizvelgus j rodiklio reiksme.
* Rodikliai yra suskirstyti j grupes.
» Kiekvienai Siai grupei apskaiciuojama, kokia dalj galimy baly ji surinko.

* Kiekvienai grupei, ir bendrai universiteto vykdomoms studijy sritims
priskiriamos spalvos: Jeigu surenkama maziau nei 45 proc. galimy baly —
raudona, 45-65 — geltona, 65 ir daugiau — zalia.

* Bendras universiteto balas skaiciuojamas kaip svertinis sriCiy baly (pagal
studenty skaiciy) ir bendryjy universiteto baly vidurkis.

* Meny akademijy rodikliai skiriasi nuo kity universitety, juose nevertinta
moksliné veikla, ta¢iau naudotasi LMT meninés veiklos vertinimu
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Vizija

* Auksciausio lygio, konkurencingas mokslas ir studijos, kurios
atitinka tarptautinius standartus ir veikia globaliu mastu;

» Konsoliduotos Lietuvos aukstosios mokyklos 2030 metais yra
tapusios tarptautiniais studenty ir mokslininky traukos centrais;

* Prioritetinése Salies mokslo ir studijy plétros srityse yra sutelkta
tarptautinio lygio mokslininky kritiné mase, tyréjo ir déstytojo
darbas salyje yra tarp labiausiai prestiziniy;

* Mokslas glaudziai bendradarbiauja su verslu

Saltinis: Lietuva 2030, Mokslioji Lietuva 2030
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Jstojusiy abiturienty skaicCiaus kaita ir prognoze
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PokycCiy valdymas: neigiamy pasekmiy
amortizavimas ir paskatos

Personalas:

* Steigiamas fondas iSeitinéms déstytojy ir administracijos pasalpoms. Fondo Saltinis Valstybés paskola, kuri
kompensuojama pardavus perteklinj NT.

* Lygiagreciai sukuriamos karjeros programoms. Kiekvienas atleidZziamas déstytojas turi asmeniskai gauti sidlymus
deél tolimesnés karjeros ir jo potencialo panaudojimo.

Studentai nenukentés:

* Pertvarkomy aukstyjy mokykly studentai perkeliami studijuoti j kitg institucijg tame paCiame mieste, taciau jie
baigs jau stipresnj universiteta.

* Jungiantis aukStosioms mokykloms atsiranda galimybeé turéti didesne jvairove ir dalyky, moduliy pasirinkima
studijy metu

Paskatos:
* Mazéja Valstybés nasta islaikyti pertekline infrastruktirg ir nekilnojama turtg — tai atpalaiduoja lésas pertvarkai

* Mazéjant studenty ir déstytojy skaiciui didéja finansavimas vienam studentui ir déstytojui, atsiranda galimybé
didinti atlyginimus ir stipendijas

* Dvigubas efektas: Siekis didinti finansavima] bendrai aukStajam mokslui (lyginant su status quo didesné suma
yra paskirstoma tarp mazesnio skaiciaus dalyviy -> poveikis kokybei)
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UNIVERSITETY TINKLO VIZIJA 2020-2025 M.

SIAULIAI

VILNIUS akademija prie KAM



Tolimesni zingsniai
Siekiant stiprinti mokslo ir studijy kokybe:

e Turi buti parengtas vizijos jgyvendinimo planas

* Mokslo ir studijy institucijy tinklo pertvarka jgyvendinama 2-3 etapais
(apimant Kolegijy ir Moksliniy tyrimy instituty tinkl3)

* AM teikiamas susijungimo iniciatyvas vertinti tinklo potencialo sutelkimo ir
Koncepcijos jgyvendinimo plano kontekste

* Inicijuoti neeilinj Kolegijy ir Profesiniy mokykly bei Sektoriniy profesinio
rengimo centry potencialo vertinima, atsizvelgiant j regiony ir specialisty
rengimo, bendros infrastrukturos ir kt. potencialo naudojimo aspektus
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