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1. AuksStojo mokslo prasmé ir misija maZoje riboty iStekliy Salyje

Dabarties visuomené apibiidinama kaip auksty technologijy visuomeng, informaciné, besimokanti
visuomeng¢, Ziniy visuomené, Ziniy ekonomika ir t.t. Vélyvyjy viduramZiy, taip pat naujaisiais
laikais centrinés institucijos, kuriomis rémeési anuometinés visuomenés egzistencija, buvo baznycia,
monarcho dvaras, armija, kolonijas uzkariaujantis laivynas. Véliau svarbiausiomis institucijomis
tapo manufaktiira, fabrikas, biznio korporacijos, bankai, geleZinkelis. Postmodernioje visuomenéje
centrinémis institucijomis tampa transnacionalinés politinés ir wkinés struktiros, kaip antai
Tarptautinis valiutos fondas, Pasaulio bankas, NATO, ES, taip pat Ziniasklaidos ir medijy industrija.
Nekelia abejoniy, kad viena i§ centriniy postmodernios visuomenés institucijy yra ir bus
universitetas.

Neretai po aukStojo mokslo sgvoka yra suplakami universitetai ir kolegijos (koledzai). Universiteto
ir koledZo misijy niveliavimas yra didel¢ klaida bei iliuzija. Universiteto pagrindiné misija —
generuoti fundamentalias mokslo Zinias ir vystyti naujausias (prieSakines) technologijas, kaupti
auksciausio lygio eksperting patirt, plétoti visuomenés ir valdzios kritika, prognozuoti visuomenés
raida, perspeti dél rizikos. KoledZo misija yra gerokai kuklesné, tai — jau atrasty Ziniy, technologijy
sparti (ir ekonomiska) edukaciné transmisija | masing gyventojy ir darbuotojy populiacija, i darbo
rinka, | gamybos ir paslaugy sferg.

Lietuvos (kaip ir bet kurios kitos mazos europinés Salies) universitetai, deja, néra ir nebus toji
instituciné aplinka, kurioje biity sugeneruojama didZioji dalis paciy naujausiy, reikSmingiausiy
mokslo Ziniy ir atradimy. Netgi ir tokiu atveju universitetas mazytei valstybei (taip pat regionui) yra
bitinas darinys. Vietiniame universitete vis vien bus sugeneruojama nors nedidelé dalelyté
reik§mingy pasaulinio lygmens mokslo Ziniy. Cia pat, vietoje, kaupiama ir puoselé¢jama auksto
lygio ekspertiné patirtis, kurios tur¢jimas kai tik ir leidZia pasaulinio mokslo atradimus, naujoves
greitai suvokti ir teisingai jvertinti jy nauda verslui bei visuomenei. Jeigu naujausios Zinios ir
atradimai buvo adekvaciai suvokti, tai universitetas gali: a) kompetentingai integruoti pacias
naujausias Zinias j specialisty rengimo ir testinio kvalifikavimo turinj ir b) esmingai prisidéti prie to,
kad tos Zinios ir technologijos kuo grei€iau biity pritaikytos masingje praktikoje: konkrecios $alies
ar regiono iikyje, socialingje ir sveikatos sferoje.

Taigi, universitetai (taip pat regioniniai) reikalingi ne tik tam, kad kovoty uZ iSskirting vietg
tarptautiniuose universitety reitinguose, bet ir tam, kad atitinkama vietove apskritai netapty visiSku
technologiniu ir kultiriniu uZkampiu, depresuojanciu regionu. Netgi Siuo metu Lietuvoje vieSai
kritikuojami ir menkinami socialiniai bei humanitariniai mokslai vaidina iSskirtinj intelektualios
refleksijos vaidmenj, kurj vargiai galéty perimti kitos visuomeninés sgmonés formos,
funkcionuojancios uZ universiteto riby. Socialiniai ir humanitariniai mokslai labiau nei kiti yra
susieti su konkre€iu kultliriniu ir geopolitiniu regionu. Todél bitent Siems mokslams tenka
iSskirtinés svarbos uzdaviniai — kultrinio paveldo, tapatybés iSsaugojimas ir prasmingas
testinumas, vertybinis ir pasauléZitirinis diskursas, valstybés geopolitiniy orientacijy pagrindimas,
teiséktros ir valdysenos (governance) ekspertinis palaikymas, valdZios ir visuomenés kritika.
PrieSingai nei kokia nors universaliu gamtamoksliniu paZinimu paremta moderni technologija,
minéti dalykai negali buti automatiS$kai perkelti i§ svetur, taciau privalo buti reflektuojami,
iSgryninami ir adaptuojami konkreCiomis sociokultiirinémis salygomis. Be S$ito misy pilietiné
bendruomené nustos biiti kultiiros (nacionalinés ir bendrazmogiSkos) subjektu taip pat valstybés



testinumo subjektu. Be S§ito mes tapsime tiesiog objektu, ribota provincine savivalda, kurios
egzistenciné prasme, ateities trajektorija bus nustatinéjama ir manipuliuojama i$ kitur, i$ toli...

Lietuvoje 2012 m. buvo oficialiai patvirtinta ganétinai ambicinga valstybés raidos strategija'
,.Lietuva 2030“, taip pat buvo patvirtinta Nacionaliné paZangos programaZ. Jgyvendinant minétas
strategijas ir programas, Lietuvos universitetams neabejotinai teks iSskirtinis vaidmuo. Neturint
gyvybingo nacionaliniy universitety sektoriaus, minéta strategija negalés biiti jgyvendinta.

2. Lietuvos aukstojo mokslo sisteminé krizé ir reformavimo klystkeliai
2.1. Dél aukstojo mokslo kokybés

Pastaruoju metu vieSoje erdvéje daug diskutuojama apie auksStojo mokslo kokybe, i§ auksciausiy
tribliny nuolat pabréZiama, jog ji prasta. Savaitras¢io ,,Veidas* apklausos duomenimis® daugiau nei
kas antras respondentas rekomenduoty savo artimiesiems studijuoti uZsienyje, bet ne lietuviSkame
universitete.

Lietuvos universitety pasiekimy tarptautinis pripaZinimas menkas, stinga publikacijy auks$¢iausio
lygio mokslo Zurnaluose, maZzai tarptautiniy patenty ir iSradimy. Silpnoki universitety rySiai su
verslu ir darbo rinka, universitetai yra tiesiog pasikabing ant biudZetinio finansavimo, j juos
neateina didesnés ir reguliarios 1€Sos i§ verslo. D¢l studenty stygiaus ir poreikio turéti pajamy, dél
elementaraus noro iSgyventi, pri€mimo ] universitetg reikalavimy kartelé nuleista iki dugno,
studijuoti (tiksliau pasakius, - imituoti studijas) Siandien Lietuvoje gali bet kas, netgi minimaliy
akademiniy polinkiy neturintys asmenys. Studento gundymo sumetimais, pasiremiant ,,pilkaja
rinkodara® yra pristeigta begalé populistiniy studijy programy, kuriy nemaZza dalis balansuoja ant
mokslo ir studijy profanacijy ribos. Binarin¢je miisy Salies aukStojo mokslo sistemoje neatribota
universitety ir kolegijy misija. Svaistomos ir taip menkos aukstojo mokslo biudZetinés 1é3os. Krito
aukStojo mokslo prestizas, universiteto diplomas beviltiSkai devalvuotas, apgaudinéjami ir
darbdaviai, ir pilieciai.

Aukstojo mokslo kokybé, kaip ir bet kokia kokybé apskritai, laikytina absoliuciu gériu. Absoliutaus
gério ir kity jo atributy - sveikatos, saugumo, laimés etc. — negali biiti per daug. Kalbant apie
mokslo ir studijy kokybe reikty nepamirsti, kad Lietuvoje profesoriaus atlyginimas ,,j rankas* vos
perlipa per tikstantj eury, o iSsivysciusi Vakary valstybé profesoriui moka, kaip kokioje Salyje, 5-7
tukst. eury j rankas. PanaSiai skiriasi ir moksliniy i§vyky fondo dydis, laboratorijy apriipinimas ir kt.
Tipinis lietuviy mokslininkas Siandien neturi savo mobilumo (komandiruo¢iy) garantuoto fondo i$
kurio 18y galéty laisvai judéti tarptautinio mokslo pasaulio tinkluose. Zinoma, aktyviis auksto lygio
tyréjai juda po pasaulj ir ypac¢ po Europa daug, taciau jy kelionés yra reglamentuotos, pririStos prie
konkretaus projekto apraso ir suplanuoty kelioniy. Laisvas judé¢jimas pagal interesus ir kiirybinius
poreikius yra apribotas. ISsivys€iusiy Saliy mokslininkas juda laisvai, o Lietuviy mokslininkas,
vaizdziai tariant, juda autostopu arba nuolat ieSko kaip jsilieti j jau susiformavusiy keliautojy
komanda...

Lietuviy mokslininkas, profesorius, net interviu savo darbo kabinete Siandien negali Ziniasklaidai
duoti. I§ mazycCio kabineto, kuriuo paprastai dalinamasi su 1 ar net 2-3 kolegomis, pabendrauti su
ziniasklaida tenka iSeiti ] koridoriy ar kiemelj. Normaliu darbo kabinetu mokslininkas vienas

! Zr. LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarima Nr. XI-2015 dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo

2 Patvirtinta (2012 m. lapkri¢io 28 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1482) 2014-2020 nacionaliné paZangos programa
(toliau — NPP), skirta Lietuvos pazangos strategijai ,,Lietuva 2030" igyvendinti.

3 http://www.veidas.lt/ %E2%80%9Cper-artimiausius-penketa-metu-neliks-apie-90-proc-universitetu% E2%80%9D




naudojasi nebent tik tuo atveju, jei uZima dar ir administracinj posta. Kas iSdrjsty pasakyti, kad
Lietuvos mokslininkas, profesorius yra penkis ar septynis kartus prastesnis uz savo kolega
Vakaruose? Terminas ,auk$tojo mokslo kokybé“ Lietuvoje patapo ideologema — beviltisSkai
uzpliurpta ir nieko nebesakancCia sgvoka. Jei Lietuvos auksStojo mokslo kokybe vertinti pagal
investicijy ir graZos santykj, tai jis yra stebétinai neprastos kokybés. Geriausi Lietuvos mokslininkai
ir Vakary masteliais vertinant yra geri.

Aukstojo mokslo kokybés potencialas Lietuvoje i$ tiesy yra nenattiraliai suvarzZytas visy pirma dél
krastutinai ydingos politikos, valdymo ir finansavimo, dél iSpusto tinklo, o ne dél to, kad Sis
sektorius savaime biity blogas ,,daiktas savyje ar dél to, kad miisy mokslininkai, profestira sudaro
kazkokia tai prastesng Untermensch tipo ,proting ras¢”. Padarykime mintinj eksperimenta,
jsivaizduokime, kad Lietuvoje valingai ir racionaliai sutvarkomas universitety tinklas, finansavimas
didinamas 5-7 kartus ir po kokiy 10-20 mety vél pratgskime diskusijg apie kokybg...

2.2. Centrinés valdZios klaida — nesutvarkytas, deformuotas aukstyju mokyklu tinklas

Lietuvos aukStojo mokslo ir universitetinis sektorius yra dirbtinai iSpiistas. Antai Austrijoje,
Vokietijoje net apie 70 proc. bendrojo lavinimo mokyklos absolventy mokosi biitent profesinio
rengimo sektoriuje, | universitetus apskritai nueina tik apie 20 proc. abiturienty. Lietuvoje viskas
atvirksciai, | aukstojo mokslo sektoriy, skatinami keistos ,,paprotinés moralés* bei ydingos mados,
beatodairiSkai verziasi didZioji dalis abiturienty. Dazna Seima savo atZalos studijas auk$tojoje
suvokia kaip privaloma standartinio Seimos vartojimo krepselio bei jvaizdzio dedamaja, visiskai
atsietai nuo jaunuolio geb¢jimy ir polinkiy. Ilga laikg egzistavo galimybé¢ abiturientui lygiagreciai
uZsiradyti j daugelj visiskai skirtingy studijy programy vienu metu. Sitaip i§ imatrikuliacijos proceso
buvo visiSkai iSplautas profesinio apsisprendimo pagrindy pagrindas — pasaukimas ir asmenybeés
polinkiai.

Pagal vidinj besimokanciyjy pasiskirstymg atskiruose sektoriuose Lietuvos Svietimo sistema yra
akivaizdZiai ydinga ir jau kelis deSimtmecius pastatyta nuo kojy ant galvos. Siuo poZidiriu Lietuva
panasi | kitas abejotinos sékmés Salis — Bulgarija, Rumunija, Graikijg, buvusias Jugoslavijos ir kt.
Salis, kurios taip pat turi neproporcingai, iracionaliai iSpiistg aukstojo mokslo sektoriy*. DidZiulé ty
valstybiy ir jy pilieCiy tragedija ta, kad ambicija turéti nerealiai iSpustg ir valstybés iSlaikoma
aukstojo mokslo sektoriy yra visiSkai neparemta nei finansiniais, nei kultiiriniais tos Salies iStekliais
ir inertiSkai pasireiskia nebent kaip socialistinés ideologijos ir valdymo rudimentas. Jokia politine
jéga (taip pat ir Lietuvoje) Sios problemos kardinaliai spresti nesiryZta, todel aukStasis mokslas
tokiose Salyse yra nuskurdes, invalidizuotas, imitacinis, jis niekaip netampa (i§ principo negali tapti)
visuomenés pazangg ir gerove skatinanciu veiksniu. Universitetinio sektoriaus nejgalumas tempia
Zemyn visg tokiy Saliy socioekonoming raidg, uzkerta vystimosi galimybes, kurios nattraliai galéty
biti pasiektos, turint normalius universitetus.

Lietuvos aukStojo mokslo ir universitety sektoriaus bédos buvo diagnozuotos seniai ir visumoje
teisingai. Deja, nustatant esmines sektoriaus bédy prieZastis, taip pat gelb¢jimosi bei reformavimo
priemones, buvo beviltiSkai apsirikta ir nueita klystkeliais. Lietuvoje buvo praZiopsota galimybeé
centralizuotai ir racionaliai sutvarkyti aukStojo mokslo jstaigy bei universitety tinklg. Visiskas
strateginis paklydimas ir valstybés tragedija tesiasi iki Siol. Centralizuotos universitety tinklo
pertvarkos klausimo Siandien néra nei vieSuose debatuose, nei aktualioje politingje darbotvarkéje,

4 Braziené, R. Merkys, G. (2011). How participation in labour market affects youth poverty and social exclusion? A
comparison of EU countries. // Social Sciences = Socialiniai mokslai / Kaunas University of Technology. Kaunas :
Technologija. ISSN 1392-0758. 2011, Nr. 3(73), p. 7-14.



atitinkamas uZdavinys neatsispindi jokiuose oficialiai patvirtintuose Svietimo ir mokslo
strateginiuose dokumentuose.’

Lietuva patiria gilia demografing krize, kuri savo destruktyviu poveikiu yra baisesné uz du
paskutinius pasaulinius karus ir gali biiti prilyginta nebent maro epidemijoms, kurios nusiaubé miisy
krastag 17-18 amziuje. Mus istikusios demografinés katastrofos mastg galima jvertinti, pasitelkus
elementary palyginimg. Grifivant Soviety Sajungai, kaimyningje Lenkijoje buvo 36 milijonai
gyventojy, Siandien — vir§ 38 min. Lietuvoje 1990 m. buvo apie 3,7 mln. gyventojy, o Siandien ir
trijy milijony nebéra. Tiksly gyventojy skaiciy net pavieSinti bijomasi, nors po gyventojy suraSymo
(2011m.) jis yra Zinomas. Jei etalonu imame Lenkija, tai pagal proporcija Siandien Lietuvoje jau
turéjo buti 3,9 min. gyventojy. Jei etalonu imame analogiSka Lietuvos demografinj trenda, tai
Lenkijos gyventojy skaiCius proporcingai turéjo sumazéti iki 28 mln. O juk, griuvus geleZinei
uzdangai, lenkai taip pat masiskai plido ir j Vakary Europa, ir | JAV. Lietuvoje abiturientisko
amZiaus vaiky populiacija nuo 2006 m. iki 2020 m. sumaZzés lygiai per puse®.

Natiralu, kad demografin¢ krizé pirmiausia smogé bendrojo lavinimo mokyklai. Dazna
mokykla, jos bendruomen¢ svajojo apie gimnazijos statusg, o staiga buvo priversta tapti pagrindine
mokykla, maza to, daugelis guodési, jog mokykla apskritai netapo filialu, nebuvo uZzdaryta visai.
D¢l mokiniy stygiaus ne vienoje vietovéje mokykla sunyko, uzsidaré. Ne vieng Simtmet]
skaiCiuojancio miestelio istorijoje toks jvykis - juodZiausia diena.

Artéjancia baisia demografing duobe valstybé pasitiko racionaliu ir giliai sisteminiu veiksmu. Tai
yra - Lietuvos valdZia centralizuotai inicijavo ir neblogai jvykdé bendrojo lavinimo mokykly tinklo
pertvarkg’. Pertvarkos lozungas — ,.kokybiskas Svietimas visiems uZ protingg kaing“. Anuometiné
bendrojo lavinimo mokykly situacija, kaip ir dabartiné universitety padétis, buvo labai tragiska.
DaZzname regione iki 80 proc. VISU savivaldybés 1&Sy teko tustéjanciy mokykly Sildymui ir
mokytojy atlyginimams, beje, ir tie patys daZnai vélavo po tris ménesius, o kai kur ir po pusmetj.
Vietos savivalda palaipsniui degradavo, virsdama kasa, smarkiai véluojancia iSdalinti eilines
iSmokas...

Mokykly tinklo pertvarka tesiasi iki Siol, bet didZiausi ir sunkiausi darbai valingai padaryti,
rizikinga situacija jau persverta j pozityviaja pus¢. Mokykly tinklo optimizavimas buvo derinamas
su mokinio krepSelio sistemos jdiegimu ir grieZtomis klasiy komplektavimo taisyklémis.
Visa tai iSSauké didziulj nepasitenkinimg regionuose, parasy rinkimo akcijas, inirtingus debatus
Ziniasklaidoje, peticijas Salies vadovams, grasinimus piketais ir streikais. Prie Seimo nariy
vienmandatininky biury nutjso ilgos pasipiktinusiy rinkéjy (pedagogy ir tévy) eilés; ilgesnés jos
buvo nebent tik dél Zemés grazinimo sunkumy.

Siandien jau visi pamirSo pusmetj véluojan¢ius pedagogy atlyginimus, nelyginant slogy sapna.
Precedentai, kuomet Svietimo léSos nueidavo ligoninés remontui, vietos sgvartyno ar kapiniy
jrengimui taip pat praeitis.  ISmokéjus mokytojy algas, sumokéjus uz mokykly Sildyma
savivaldybése jau lieka 1éSy ir kitoms reikméms. KrepSelio metodika padéjo suvaldyti chaosa

3 Deél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo https://www.e-
tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382

6 Merkys, G. Baltiinas, S. (2008). Bendrojo lavinimo mokyklos mokytojy poreikio prognozé. Tyrimo ataskaita Tyrimo
uzsakovas: LR SMM Pedagogy profesinés raidos centras. P.1-98. Kaunas, Siauliai, 2008.
http://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/73_9aal5197f67b277f053e29889a319438.pdf

7 LR SMM jsakymas dél bendrojo lavinimo vietimo jstaigy tinklo pertvarkymo gairiy. 1999 m. vasario 4 d. Nr. 150.
https://www.e-tar.lt/acc/legal Act.html?document]ld=TAR.C5A4433F4919

LRS nutarimas D¢l Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty 2003 m. liepos 4 d. Nr. IX-1700.
http://www3.1rs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?7p id=215471&p_query=&p_tr2=2




mokykly finansavimo procese, taciau visai nelauktai sukiiré jvairias neigiamas pasekmes, bet tai jau
ne Sios studijos, kurios objektas yra aukStasis mokslas, klausimas.

Ypatingai apleistame biivyje, (gerokai prastesniame nei Lietuvos bendrojo lavinimo ar aukstosios
mokyklos) buvo atsidirgs Salies profesinio rengimo sektorius. Mazuméle deguonies, kad
iSgyventy, jam buvo paduota per ,,PHARE" ir ,,Leonardo da Vinci“ programas, taciau bemaz du
deSimtmecius profesinio rengimo sektorius Lietuvoje buvo visy pamirStas ir apleistas: senstantis
personalas, beviltiSkai pasenusi profesinio mokymo jranga, visiSkas technologinis atsilikimas, jokiy
partnerystés rySiy su verslu ir darbdaviais, nepaklausios specialybés, pustustés ir apleistos
auditorijos, nustekenti ir remonto nemat¢ bendrabuciai...

Lobistinis darbdaviy ir pramoninky spaudimas, taip pat galimybés pasinaudoti ES 1éSomis visgi
paZzadino centring valdZig i$ letargo miego, paskatino profesinio rengimo jstaigy tinklg tvarkyti
centralizuotai. Per nerealiai trumpg laikg Salies profesinio rengimo sektoriuje jvyko esminis
kokybinis proverZzis. Pozityviy pokyCiy procesas dar nesibaigé. Visgi $iuo metu Salies teritorijoje
yra jsteigtas 41 modernus sektorinis praktinio mokymo centras. Centrams yra nupirkta naujausia,
priesakinj technologinj standarta konkreciame tkio sektoriuje atitinkanti jranga. Atsinaujinimas
palieté visus pagrindinius pramonés ir paslaugy sektorius®: energetikos, statybos, inZinerinés
pramonés, medienos pramonés, transporto ir sandéliavimo, varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remonto, aprangos ir tekstilés pramonés, maisto produkty ir gerimy pramoneés, viesbuciy
ir restorany, Zemés itkio miskininkystés ir Zuvininkystés, didmeninés ir maZmeninés prekybos, taip
pat kitos komunalinés socialinés ir asmeninio aptarnavimo veiklos. Buvo mestos léSos profesinio
mokymo meistry technologiniy kompetencijy moduliy parengimui bei atnaujinimui. Sektoriniai
praktinio mokymo centrai daugiau ar maziau tolygiai iSdéstyti visoje Salies teritorijoje, jie néra
sutelkti vien sostinéje ir didmiesciuose. I§ depresuojancio ir apleisto sektoriaus, imituojancio veikla
ir eikvojancio lésas, centralizuotai, valingai aptvarkytas profesinio rengimo tinklas palaipsniui virsta
realiu Salies ir regiony pazanga bei gerove skatinanciu veiksniu.

Lietuvos aukstojo mokslo reformavimg ir jo faktines pasekmes Siandien jau galime vertinti i§ keliy
deSimtmeciy istorinés perspektyvos. Graudus palyginimas yra aukstojo mokslo sektoriaus nenaudai:
centriné valdZia ir LR SMM sugebéjo centralizuotai ir racionaliai patvarkyti bendrojo lavinimo bei
profesinio rengimo sektorius®. Apdairiais sisteminiais veiksmais buvo pasitikta ir suSvelninta netgi
tokia baisi nelaim¢, kaip demografiné duobé, kuri tikrai gali buti prilyginta force majore —
nenugalimai jégai. Deja, su universitetais ir kolegijomis i$¢jo kitaip. Europoje yra nusistovéjusi
norma, jog 1 milijonui gyventojy tenka mazdaug 4-4,5 aukStosios mokyklos. Yra akivaizdu, kad
Lietuvai tikrai uZtekty 1-2 klasikiniy universitety, dar keliy specializuoty universitety (technologijy,
meny, medicinos, agrariniy moksly), taip pat keliy nedideliy regioniniy universitety. Pastarieji
galéty sudaryti su stipriaisiais universitetais bendradarbiavimo klasterius. Pasiek¢ aukStesne studijy
pakopa arba gilesne specializacija, dalis regioniniy universitety studenty galéty biiti nukreipti |
didZiuosius universitetus ir gauti dvigubg diplomga. | regioninj universitetg modulio ar jo dalies
destyti reguliariai atvykty iSkilus mokslininkas i§ didelio ir pajégaus universiteto.

Kolegijos, jy konkrecios studijy programos galéty biiti sutarCiy pagrindu integruotos |
universitetiniy programy klasterius. Savo ruoztu kolegijos turéty sudaryti klasterius su profesinémis
mokyklomis. Tokie jvairaus tipo mokykly — profesiniy ir aukStyjy bendradarbiavimo tinklai ir
klasteriai, veikiantys daugiapakopéje sistemoje, atverty principing galimybe¢ paZangiems ir
profesing patirtj turintiems asmenims siekti bet kurios pakopos universitetinio iSsilavinimo. Taigi,
maksimaliai kokie septyni | kelis stambius bendradarbiavimo klasterius sujungti universitetai, kuriy

8 7r. interneting priega: http://www.pmdtkt.upc.smm.lt/
% Biitent ikimokyklinio ugdymo, universitetinio ir neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sektoriai miisy Salyje islieka
apgailétiname buvyje.




orbitoje suktysi ir kolegijos, Lietuvai — mazam riboty iStekliy krastui - biity kraStutinai auksta riba.
Toji riba dar $iaip ne taip tenkinty sveiko proto kriterijy ir valstybés finansines galimybes.

Grituvant Soviety Sajungai ir turint bemaz 3,7 mln. gyventojy Lietuvoje veiké 14 valstybiniy
universitetinio tipo aukstyjy mokykly. Siandien, kai 3alyje ir 3 mln. gyventojy nebeturime,
Lietuvoje veikia bemaZ pusé Simto (!) auksStyjy mokykly. Veikia net 27 valstybinés aukstosios
mokyklos, o 14 i§ jy laikomos universitetais, prie jy dar tenka pridéti 9 nevalstybinius universitetus
ir 10 privaciy kolegijy. Nei viena i§ 46 aukstyjy mokykly negaléjo atsirasti be centrinés valdZzios ir
LR SMM leidimo. Dar tada — 1992-1998 m. - centriné¢ Lietuvos valdZia privaléjo atlikti savo
priederme - optimizuoti aukstyjy mokykly tinklg visos Salies mastu. Deja buvo padaryta praZitinga
strateginé klaida — demografiniai Salies iStekliai drastiSkai nyko, taCiau aukstyjy tinklas nebuvo
tvarkomas, maZa to, jis buvo neatsakingai ple¢iamas. Sitokio iracionaliai i§pasto tinklo tinkamai
finansuoti yra nejmanoma. Ant tokio deformuoto tinklo, kokj tobuliausia valdymo ir finansavimo
modelj (jei toks egzistuoja) beuzdétum, vis vien niekas niekada padoriai neveiks.

Optimalus aukStojo mokslo tinklas yra toks, kuris: a) patenkina Salies ir jos regiony ikio bei
kultiirinius poreikius; b) atitinka fiskalines Salies galimybes, leidZia jstaigas finansuoti taip, kad jos
tikrai galéty iSpildyti savo misija.

2.3. Ydingas aukstojo mokslo reformavimas ir jo neigiamos pasekmés

Pastaruosius kelis deSimtmecius ant §vietimo ir mokslo ministro stalo nuolat guldavo visy Svietimo
sektoriy problemos ir reformavimo planai. Nors ir neleistinai uZzdelsdama visgi valdzia
centralizuotai pradéjo ir salyginai neprastai jgyvendino bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly
tinklo pertvarka. Deja, auksStyjy mokykly problemy aplankas buvo padétas j Salj. Valstybé, LR
Seimas, btudami auksStyjy mokykly steigéju, laiku neatliko savo pareigos, nesiémé valstybiskai
iSmintingai sutvarkyti universitety ir kolegijy tinklo. Tai, kad uZslenka baisi demografiné duobg,
kad artimiausiais deSimtmeciais Lietuva bus pereinamojo tipo valstybé (in Transition) su silpna
ekonomika, visiems buvo gerai Zinoma.

Esminis klausimas, kodél Lietuva baisios demografinés nelaimés ir ekonominiy nestabilumy bei
rizikos akivaizdoje pradéjo beprotiskg naujy aukstyjy mokykly steigimo bakchanalijg? Kas ir kodél
startavo akivaizdZiai nekompetentingas ir kenkéjiSkas reformas, kurios nestabdomos iki §iol?
Kodél universitety tinklo centralizuotos pertvarkos klausimo néra jokioje dabartinéje politikos
darbotvarkéje, jokiame oficialiame mokslo ir Svietimo plétros strateginiame dokumente? Jei norime
pradéti kapanotis i$ klaidy ir nelaimés, tiesiog privalome rasti bent jau hipotetinius atsakymus |
klausimus.

2.3.1. Klaidingai suprasta aukstyjy mokykly autonomija

Lietuvoje buvo klaidingai suprantama ir fetiS§izuojama aukStosios mokyklos autonomija. Ja privalo
naudotis jau jsteigtas universitetas, kad tinkamai vykdyty savo reikSmingg akademing¢ misija,
nekontroliuojamas valdzios, kity jtakingy interesy grupiy. Dél universiteto steigimo ir fundacijos
(zemés, 1éSy) skyrimo visada sprgsdavo monarchas ar magnatas. Dabarties salygomis dél
valstybiniy universitety ir kolegijy egzistencijos (taipogi ir tinklo) privalo spresti steigéjas —
valstybé. Federalinése valstybése tai gali biiti ir federacijos subjektas. Ir tas sprendimas turéty biti
paremtas ne kokiais nors akademiniais ar autonomijos kriterijais, bet iSplaukti i§ valstybés kultiiros
ir ©ikio poreikiy, jvertinus Salies fiskalines galimybes. Jei Sito principo nesilaikoma, rizikuojama
turéti gausybe skurstanciy, veiklag imituojanciy, diplomais prekiaujanciy marginaliniy aukstyjy
mokykly.



Savo ruoZtu ,,reformatoriy® propaguota teze, esg, universitety autonomija i§ esmes turi apsiriboti tik
akademiniais klausimais, yra fariziejiska'?.

2.3.2. Elito kokybés problema, interesy grupiy egoizmas ir patariamyjy institucijy
nejgalumas

Universitety tinklo pertvarkos iniciavimas (tuo paciu neiSvengiamas kai kuriy universitety ar jy
padaliniy uzdarymas) renkamiems politikams yra itin nemaloni pareiga. Jei jtakingos akademinés
savivaldos ekspertinés institucijos valdZiai Sito daryti primygtinai nesitlo, tai renkami politikai
tinklo optimizavimo reformy patys ir nepradeda. Taigi, akivaizdu, jog inicijuojant savalaikj,
neuzdelsta aukStyjy mokykly tinklo optimizavimo procesg, iSskirtinis vaidmuo turéjo tekti
autoritetingoms akademinés savivaldos institucijoms — Lietuvos Mokslo Tarybai (LMT) ir Lietuvos
Universitety Rektoriy Konferencijai (LURK), Lietuvos aukStojo mokslo tarybai i§ dalies ir Lietuvos
Svietimo tarybai. Pagal tradicijg ir jstatyma, Siy institucijy misija — iSmintingai patarinéti mokslo ir
studijy klausimais Salies valdziai, kuriai tiesmukai kiStis j autonomi$ka universitety sektoriy lyg ir
nederéty.

Deja, Lietuva ¢ia skaudZiai susidiré su elito kokybés problema. PanaSu, kad per kelis
Nepriklausomybés deSimtmecius minétose patariamosiose institucijose taip ir neatsirado
valstybiSkai mastanciy ir atsakingy Zmoniy, neatsirado tokio lygmens inteligenty kaip Basanavicius,
Vileisis ir BirziSkos. Tiesiog buvo ZaidZiami maZy¢iai grupinio egoizmo Zaidiméliai nuo kadencijos
iki kadencijos, nuo vieno biudZeto ar kvoty paskirstymo iki kito. Niekas nenoré¢jo matyti toliau
savo alma mater ar pavienio tyrimy instituto siaury grupiniy interesy, niekas nesiryZo prisiimti
atsakomybés uZ Salies mokslo ir studijy visumg, uz pilnaverte viso sektoriaus ir valstybés ateit].
Akivaizdu, jog valdziai pataringjo labai daug gudriy eksperty, deja, tarp jy nebuvo giliai iSmintingy
asmenybiy.

Paminétina dar viena iSskirtinai svarbi aplinkybé. Visose tose ekspertinése institucijose kriting mase
ir jtakingiausias pozicijas uzémé bitent sostinés Zmonés ir, tiesg sakant, Vilniaus universiteto
Zmonés, na i§ dalies dar moksliniy tyrimy instituty Zmonés. Visi auks$tojo mokslo planavimo,
vystymo, finansavimo sprendimai, tiek rutininiai, tiek kardinaliis, buvo valdziai jbrukami ir
vertinami per grupiniy interesy prizme¢, pvz., kiek tai bus naudinga VU ir pan. Grupiniu egoizmu,
cinizmu gristo mastymo logika riisti ir paprasta: “jei kitiems blogai, tai Sitaip jiems ir reikia; kuo

10 Tokia autonomija gali spresti nebent tik tai, kas studijy programos tinklelyje bus pirmiau déstoma — filosofija ar
braizomoji geometrija? Tikroji (Konstitucijoje ir Simtmeciy tradicijoje jtvirtinta) autonomija numato, kad visais
kardinaliais savo egzistencijos klausimas universitetas turi spresti demokratinés savivaldos pagrindais visiSkai
savarankiSkai. Universitete, kur autonomija apribota, biitent administracija visais klausimais jgyja lemiama Zodj.
Administracija valdo ir skirto finansus, sprendzia dél strukttros, dél pareigybiy. Dél to ji jgyja (tegul ir netiesiogiai)
labai dideles galias spresti dél tyrimy krypciy ir tematiky, dél to, kuri kryptis ar tematika bus universitete
institucionalizuota, o kuri ne, bus paremta patalpomis, pareigybémis, kitais iStekliais, arba nebus. Tarkime, kaZzkas nori
tyrinéti, kodél Lietuvoje stringa modernizacija ir gerovés valstybés kiirimas, kodél Lietuva negimdo ir iSsivaiksto,
taciau kazkas primygtinai veréia nagrinéti tikrg ar tariamg Lietuvos politing lyderyst¢ regione, geréjantj investicinj
klimata, inovacijas ir pan. Remdamiesi kultiiros vidinés raidos logika, kazkas norés inicijuoti studijy programa, kuri
reikalinga visuomenés darnai ir harmonijai. Kita vertus, kazkas norés paleisti studijy programa, kuri nedelsiant pradés
nedti aukstajai mokyklai pelng. Cia prasideda tiesioginé destruktyvi intervencija j universiteto misija ir laisva
mokslininko kiirybinj apsisprendimg. Situacijos, kuomet tematika ar studijy programa ,,A“ bus paremta, taciau ,,B*
nebus palaikoma, gali susiklostyti ir tiksliuosiuose moksluose. DaZnai vadovaujantis vadybiniais greitos sékmés
kriterijais kyla pagunda remti bitent tas tyrimy kryptis, kurios greitai duos graZza, kurios nedelsiant gali buti
konvertuotos | pridétinés vertés kiirimg. Universiteto autonomija yra nelyginant néStumas, jis yra, arba jo néra. Kokiy
nors pusiniy iSkastruotos autonomijos varianty, kaip Lietuvos aukStajame moksle yra dabar, neturéty biiti i§ principo.
Be tikros autonomijos universitetas negali tinkamai vykdyti savo misijos. Toji misija moderniai visuomenei ir valstybei
yra tiek svarbi, kad pats gyvenimas anksciau ar véliau privers tikraja autonomijg Lietuvos universitetams sugraZinti.



blogiau kitiems, tuo geriau bus mums®. VieSai tai nebuvo iStariama, taciau Lietuvoje kelis
deSimtmecius biitent Sitokia logika rémési dauguma mokslo ir studijy planavimo bei vystimo
sprendimy. Be jokios diplomatijos ir elementaraus padorumo Siandien vieSai dZitigaujama del labai
prastos stojimo statistikos, ypac¢ regioninése auksStosiose mokyklose. Net nebeslepiama, kad dalies
auksStyjy mokykly bankrotas buvo ir tebéra labai geidZiamas, laukiamas, maZa to, toji grititis
atitinkamais jstatymais ir potvarkiais buvo samoningai planuojama. Pagristai tikimasi, jog
vienintelis ,,tikrasis“ universitetas sostiné¢je niekada nebankrutuos, iSgyvens tegul ir susitrauk¢ dar
keli didieji universitetai. Biitent Zlugusiy aukstyjy mokykly palaikai ir bus gera trasa islikusiyjy
suklestéjimui ateityje.

Taip susiklosté aplinkybés, kad pacias jtakingiausias pozicijas minétose patariamosiose struktiirose
uzéme ekspertai, atstovaujantys gana siaurg ir specifine tiksliyjy moksly sritj. ISsipublikavimo, kad
ir paCiuose prestiZingiausiuose uzsienio gamtamoksliniuose Zurnaluose faktas automatiSkai dar
nereiskia, jog tokia grupelé Zmoniy tikrai turi adekvacia ir holisting kompetencijg apie universiteta,
mokslg ir studijas. Universitetas pirmiausia yra socialiné sistema ir sociokultiirinis reiskinys.
Studijy procesas yra ne kas kita kaip aukSCiausios, elitinés kultliros perdavimas jaunesnéms
kartoms, suvokiant, kad mokslas, technologijos visada buvo, yra ir bus esmin¢ Zmonijos kultiiros
dedamoji. Naujy mokslo Ziniy kiirimas universitete visy pirma yra kultliros testinumo ir kultiiros
pazangos aktas. Nedovanotina klaida buvo tai, kad i$ aukStojo mokslo reformy pagrindimo proceso
praktiSkai buvo eliminuoti socialiniy ir humanitariniy moksly atstovai. Bitent socialiniy ir
humanitariniy moksly atstovai Zino apie universiteta ne vien i§ mokslininko ar profesoriaus
vaidmenings patirties, ne vien i§ daZnai chaotiS8ky uZsieniniy staZuoCiy ar vizito prestiZiniame
universitete, bet Zino todel, kad universitetas ir studijos yra socialiniy ir humanitariniy moksly
objektas, kad jie tg objekta deSimtmeciais tyrin¢ja, Zino pasaulinj diskursg tuo klausimu. Lietuvoje
tikrai yra bent 3-5 elitiniai ekspertai, giliau iSmanantys universiteto fenomeng, studijas, aukstojo
mokslo didaktikg. Deja, socialiniy-humanitariniy moksly eksperty kompetencija, déliojant reformas,
nebuvo pasinaudota, maza to, socialiniai humanitariniai mokslai i§ auksty tribtiny buvo ir tebéra
niekinami, diskriminuojami. Cia labai iskalbinga buvusio Lietuvos mokslo tarybos pirmininko prof.
E. Butkaus laikysena, kada jis vieSai ir melagingai tiek valstybés vadovams, politikams, tiek
visuomenei skelbé ,,Edukologijos mokslo néra“!!.

Bent dalis atsakomybés uz apgailéting aukstojo mokslo biikle Salyje tenka ir kitoms paminétoms
ekspertinéms institucijoms — Lietuvos auksStojo mokslo tarybai bei Lietuvos Svietimo tarybai.
Minéty institucijy pastaryjy mety darbotvarkés analizé liudija, kad bent jau formaliai aukstojo
mokslo klausimai buvo jose svarstomi. Deja, jokia gilesné sektoriaus biiklés diagnoze, matyt,
nebuvo atlikta. Lifidniausia tai, jog tos patariamosios institucijos savo misijos tinkamai neiSpilde¢,
savo pareigos neatliko, kadangi valdZiai nieko esmingo nepatar¢, nepasitilé. Jos nepasinaudojo
principine galimybe pareikalauti i§ valdZios spresti susikaupusias sektoriaus problemas,
suformuluoti valdziai socialinj uzsakymg ir pilietinius jpareigojimus. Spékime, jog atitinkamy
visuomen¢je yra be galo svarbu, kad esminiai valstybés Svietimo ir mokslo klausimai biity
sprendziami demokratiskai, atsiremiant j platesnj diskursa, jtraukiant piliecius, visuomeng, interesy
grupes. Deja, Lietuvoje i§ to gavosi negyvos, popierinés institucijos, rutinine biurokratine tvarka
periodiskai apsvarstancios valdininky neoficialiai pasitilyta darbotvarke... Atmetus pavienes iSimtis,
minéty institucijy personaliné sudétis biurokratiné, grynai ,funkcionieriSka®; tos tarybos
suformuotos ne i§ asmenybiy, bet i§ pareigybiy. Nepasinaudota galimybe jtraukti j Sias institucijas
rySkias kurybines ir pilietines asmenybes, kurios Salyje yra matomos ir girdimos atsietai nuo §iuo
konkre¢iu momentu uzimamy pareigy. Kritikuojamy institucijy butaforinis pobiidis ir beviltiSka
impotencija ypac iSrySkéja, kuomet jy veiklg ir idéjinj aktyvumg palyginame su kai kuriomis grynai
pilietinémis, menkai formalizuotomis nevyriausybinémis organizacijomis. Turima galvoje, kad ir
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,Lietuvos Tévy forumas'?* (LTF) bei ,Nacionalinis aktyviy mamy sambiiris'>* (NAMS). Sios
nevyriausybinés organizacijos pastaraisiais metais tiesiog papylé fontang idéjy, aktyviai reiSkesi
vieSoje erdve¢je, uzverté valdZig ir medijas pareiSkimais ir reikalavimais dél Svietimo. Bent jau dalis
ty pasitlymy buvo (tebéra) giliai prasmingi ir vertingi. Paminétina teisinga kritika dél prasto
ikimokyklinio ugdymo prieinamumo Salyje, dél paramos stygiaus Seimoms ir motinystei, dél
ydingos mokykly vadovy skyrimo tvarkos, mokykly ir tévy bendruomeniy nugalinimo, dél ydingos
centralizuotos vaiky maitinimo sistemos i§ veZiojamy termosy ir kt. Deja, aukStojo mokslo
sektoriuje tokiy pilietiskai aktyviy ir gyvybingy nevyriausybiniy organizacijy neatsirado'*.

Atsakomybe dél krizinés auksStojo mokslo biklés, dél sunkiy klaidingos reformos pasekmiy turéty
prisiimti ir aukstieji Mokslo ir studijy departamento prie LR SMM valdininkai. Svietimo ir mokslo
ministrai ateina ir iSeina. | §j kardinaly posta neretai patenka partiniai funkcionieriai, neturintys apie
mokslg ir Svietimg nei menkiausio supratimo, neturintys su Siuo sektoriumi jokio subtilesnio
vertybinio ir dvasinio santykio. Atitinkamas ministro postas politinio elito atstovams jdomus tiek,
kiek per 8ig ministerija plaukia didelés ES paramos 1é30s, kurias reikia ,,jsisavinti“. Todél j Svietimo
ir mokslo ministro pareigyb¢ nereikéty déti dideliy vil¢iy. Taigi, bent dalis atsakomybés deél iki
beprotybés ispusto tinklo, dél ydingy reformy ir dél aukstojo mokslo degradacijos tenka biitent
aukstiesiems minéto departamento karjeros valdininkams, kuriy dalis ten sédi jau keliolika mety.
Tegul jie dabar panarSo archyvus ir kloja visuomenei, pilieCiams ant stalo savo daugkartinius
tarnybinius praneSimus, teikimus Ministrui, Vyriausybei, Seimui dé¢l biitinybés nedelsiant
optimizuoti aukStyjy mokykly tinklg. Gal kazkas i§ valstybés vadovy uzdéjo ant teikimo rezoliucija
»atmesti“? Parodykite mums $j dokumentg. Netgi, jei tokj dokumentg atrasite, néra Jums, ponai,
pateisinimo. Reikéjo principingai padaryti vieSa pareiSkimg spaudai dél biisimo kracho Jisy
valdomame sektoriuje ir jteikti atsistatydinimo pareiskima, reikéjo nebiiti konstitucijos i$niekinimo
ir prekybos diplomais pribuvéjais. Paradoksas, bet Sitaip pasielge aukstieji valdininkai galimai ne
kaZin kg bty prarade!®.

Dalis atsakomybés dél aukstojo mokslo buklés Salyje tenka asocijuotoms darbdaviy struktiiroms —
Lietuvos pramonininky konfederacijai ir Lietuvos verslo darbdaviy konfederacijai. Paradoksas tas,
kad minéty institucijy lobistiné veikla davé Lietuvos auksStajam mokslui, Svietimui ir gery dalyky.
Minétos lobistinés organizacijos pozityviai prisid¢jo prie to, kad: a) centriné valdzia pagaliau visai
neprastai aptvarké profesinio rengimo institucijy tinklg Salyje; b) priverté valdzig ir universitetus
atsakingiau zitiréti j studenty praktinj mokyma ir baigiamaja praktika; c) jvairiy stipendijy pavidalu
réme ir teberemia studentus bei studijas. Visgi $ios institucijos, kuriy atstovai figliruoja jvairiose
patariamuosiuose organuose, komisijose, tarybose, aktyviai prisid¢jo prie klaidingy idéjy apie
Lietuvos aukstaji moksla sklaidos bei ydingo valdymo ir finansavimo modelio jtvirtinimo.
Profanuojant universiteto autonomijos sampratg, taip pat savivaldos sampratg apskritai, buvo
demagogiskai klausiama: ,.kaip gali biiti, kad déstytojai ir tyréjai patys renka savo darbdavj ir savo
vadovus, juk niekur Sitaip néra? Jei Sitaip toliau tesis, tvarkos universitetuose nebebus niekada*.

Toliau, buvo platinama ir jtvirtinama giliai klaidinga samprata, jog universitetai privalo rengti
specialistus konkreciai darbo vietai ir darbo rinkai. Aktyvus lobizmas Siuo klausimu prisidéjo prie

12 http://tevuforumas.lt/

13 http://www.nams.1t/

14 Antikonstitucinei auks$tojo mokslo reformai 2008-2009 m. aktyviau bandé priesintis Lietuvos aukstyjy mokykly
profesiniy sajungy susivienijimas (LAMPSS), taip pat pavieniai stichiSkai susibiir¢ intelektualai, taciau, neturint
palaikymo medijose, neturint masiy palaikymo, tas pasiprieSinimas nebuvo veiksmingas.

15 Juk Sitaip demonstratyviai kadaise i§ finansy ministro pareigy A. Brazausko vyriausybéje atsistatydino dabartinis
Premjeras A. ButkeviGius. Sokteléjo jo reitingai tada (suprask dél garbingo ir principingo poelgio) i virdy ir
nebenusileidzia iki Siol. Tiesa apie Lietuvos aukstajj moksla vieSai kalbantis politikas arba aukstas valdininkas dar ir
Siandien tebéra didelis deficitas miisy valstybéje.



to, kad universiteto misija Siandien Lietuvoje yra sudarkyta, kad nesakytume — profanuota. Minétos
institucijos prisidéjo prie to, kad Lietuvoje biity apkarpyta aukStyjy mokykly autonomija ir jdiegtas
praziitingas Lietuvai finansavimo studento krepSeliu modelis, paremtas klaidinga iliuzija, kad
stebuklinga laisvos rinkos ranka viskg idealiai sureguliuos.

2.3.3. Konstitucijos ir demokratinés teisékiiros pamynimas

Aukstojo mokslo ir studijy reformos Lietuvoje iki Siol buvo daZniausiai vykdomos, paminant
demokratinés teisékiiros principus, ignoruojant ,,LR Teisékiiros pagrindy jstatymo* normas.
Demokratiné teise¢kiira jpareigoja vieSai svarstyti teisés akty projektus ir jy alternatyvas, numatyti
galimas pasekmes, jskaitant neigiamas, taip pat organizuoti jstatymo jgyvendinimo bei socialinio
poveikio stebéseng. Nemazai ydingy reformavimo sumanymy buvo sugeneruoti kabinety tyloje, kai
kuriems veikéjams galvojant, kad jie yra protingesni uZ kitus, tikrai Zino, ka daro ir niekada
neklysta. Buves Svietimo ir mokslo viceministras prof. R. Vaitkus oficialiai paskelbé, kad Mokslo
ir studijy jstatyme (2009) nepriklausomi ekspertai buvo aptik¢ 35 (!) formuluotes ir nuostatas,
galimai prieStaraujan¢iy pagrindiniam Salies jstatymui — LR Konstitucijai. Viename i§ viesSy
renginiy, kuriame buvo svarstomas ,,Mokslo ir studijy jstatymo (2009 m.)* projektas dalyvavo ir
pasisake E. JaraSiiinas - iSskirtiné asmenybé¢ — SgjudZio aktyvistas, AT deputatas, teisés profesorius,
LR Konstitucinio teismo teiséjas, Europos sgjungos teisingumo teismo teis¢jas. ISskirtinés
kompetencijos specialistas tada visiems vieSai pasaké, kad svarstomame jstatymo projekte galima
izvelgti apie 50 sankirty su LR Konstitucija i§ kuriy bent 30 yra akivaizdzios. Dalj ty neatitikimy
veliau ryzosi pripazinti LR Konstitucinis Teismas, kuris savo sprendimu jpareigojo ydinga jstatyma
taisyti.

Beje, kai tik nelemtas antikonstitucinis jstatymas buvo priimtas, dalis parlamentary bandé¢ inicijuoti
kreipimasi ] LR Konstititucinj teisma, kuris skubos tvarka jvertinty minéto teisés akto atitikima
pagrindiniam Salies jstatymui. Buldozerinio balsavimo bidu anuometiné valdancioji dauguma
atmeté §j pasitilyma ir jstatymo konstitucingumas KT buvo vertinamas jprastine (ne skubos) tvarka.
Na, susidiiréme su faktu, jog visuomenei, juolab daliai parlamentary kilo abejonés dél ka tik priimto
teisés akto konstitucingumo. Kokia €ia turéty buti nattrali ir sveika reakcija skaidrios demokratijos
salygomis? Akivaizdu, kad visi, tiek jstatymo oponentai, tiek lobistai bei Salininkai, turéty buti
suinteresuoti, jog Salies Konstitucinis teismas kuo grei¢iau nagrinéty klausimg ir iSsklaidyty
parlamentary bei visuomenés abejones dél naujo teisés akto. Kai tik abejonés iSsklaidomos, tada
visi susitelke vykdome jstatyma ir ryZtingai reformuojame Salies aukstajj moksla.

Deja, Sitai interesy grupei, kuri sagmoningai prastimé akivaizdziai antikonstitucinj jstatyma, buvo
itin svarbu, kad teisés aktas patikrinimui j Konstitucinj teisma nukeliauty kuo véliau arba visai ten
nepatekty. Stai kodél Seime biitinai reikéjo torpeduoti dalies parlamentary sitilyma Mokslo ir
studijy jstatymo (2009) konstitucingumg vertinti KT skubos tvarka, ir tas iSmintingas, savo esme
giliai demokratiSkas sumanymas buvo uzkirstas. Ciniskai tikétasi, kad antikonstitucinis jstatymas
visgi pradés realiai veikti, jvyks negriZtami procesai, kils nebeatSaukiamos pasekmes, galiausiai
bus pradéta kurti biitent tokia Lietuvos auksStojo mokslo realybé, kurig jsivaizdavo ir kurios geidé
Konstitucijos lauzytojai. O kas jvyks toliau, politikos radikalams ir demokratijos niekintojams jau
buvo nesvarbu. Zitirék, gal ir kita kadencija Seime, Vyriausybéje turésime dauguma, vadinasi, vél
darysime, kg norime. Gal visuomené ir parlamentarai, kurie dar tik mokosi demokratijos, miisy
padaryty grubiy konstitucijos paZeidimy ir demokratijos iSniekinimo tiesiog neatpazins. Jei
atpazins, tai gal numos ranka, pagailés energijos, juk tiek daug vandens jau nutekéjo... Panasu, kad
Sitokiu kraStutiniu politiniu cinizmu ir Konstitucijos i$niekinimu paremta taktika visiskai
pasiteisino. Siuo momentu nei teisinés, nei politinés, nei moralinés atsakomybés klausimo dél
Konstitucijos i$niekinimo ir Zalos auksStajam mokslui niekas nekelia. Nebent ateityje visa tai bus
kokioje nors teisingje ar politologinése disertacijoje iSnagrinéta ir teisingai jvardinta, savaime
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suprantama, be jokios realios atsakomybés ir pasekmiy konkreCioms institucijoms bei
personalijoms.

Sutikime, jaunoje demokratijos tradicijy stokojancioje valstyb¢je Konstitucija, matyt, kai kada gali
biti paZeista netycCia, per klaidg, sgmoningai to nesiekiant. Po to staiga atsikvoSima ir konstituciné
norma atitaisoma, skubiai atSaukiant visus teisés aktus ir jy konkrecias nuostatas, prieStaraujancias
Konstitucijai. Deja, kada dabartinis Mokslo ir studijy jstatymas (2009) buvo anuometinés LR Seimo
daugumos stumiamas, atitinkamo teisés akto projekto antikonstitucinis kryptingumas buvo laiku
atpazintas ir pavieSintas. Daugelis interesy grupiy atstovy, eksperty, jtakingi anuometinés opozicijos
politikai'®, aukstojo mokslo profsgjungos (LAMPSS), pavieniai intelektualai, taip pat auk3ciausio
lygio teisés ekspertai ir kt. primygtinai teigé, kad jstatymas - antikonstitucinis, kad jis jokiy
problemy neiSspres, o aukStajam mokslui tik pakenks. FaktiSkai taip ir atsitiko. Pasitaiko, kad
parlamentai apsikvailina. Antai Lietuvoje restitucijos tvarka graZinama Zemé be jokiy saugikliy ir
apribojimy!” buvo absurdiSkai paversta kilnojamuoju turtu. Misy parlamentas beviltiskai
apsikvailino ir tada, kuomet 2004 m. lapkri¢io 11 d., praktiSkai neskaites, nejsigilings vienas
pirmyjy Europoje nubalsavo uz ES Konstitucijg. Deja, netrukus jvairiose ES Salyse prasidé¢jo ES
Konstitucijos projekto ,,uzvertimo paradas®™, vykes, kaip kokioje Salyje, referendumy ir/arba
balsavimy nacionaliniuose parlamentuose biidu. Nelemtas antikonstitucinis Mokslo ir studijy
istatymas (2009) taip pat yra juoda démé naujausioje miisy valstybés politikos ir parlamentarizmo
istorijoje. Ypatumas tas, kad kritikuojamas jstatymas sukelé realig Zala, pakenkeé iStjso sektoriaus
raidai, kai tuo tarpu skubotas ES Konstitucijos ratifikavimas pakenké nebent tik Valstybés ir jos
parlamento jvaizdziui, iSrySkino demokratijos kokybés problema pokomunistingje valstybéje.

Konstitucija anaiptol néra vien tik svarbiausias (pagrindinis) jstatymas formalioje teisés akty
hierarchijoje. Konstitucija yra tiesiogiai susijusi su valdzios kilmés ir valdzios teisétumo klausimu.
Kodél Zodj ,,Konstitucija®, kaip ir Zodj ,,Dievas® daugelis raSome didZigja raide? Todél, kad
Konstitucija yra viena svarbiausiy Vakary civilizacijos pilietiniy ir demokratiniy vertybiy. Nuo
visuomeninés sutarties teorijos!® laiky valdZios Saltiniu yra laikomi ne Dievas, ne monarchas, bet
pilietiné tauta. Pilietinés visuomenés nariy laisvai priimta konstitucija yra politinis ir teisinis
civilizacijos instrumentas, jgalinantis suvereno — pilieCiy - jgaliojimus laikinai perduoti rinktai
valdziai ir valstybei. Tik §itaip valdZia ir valstybé tampa teis¢tomis, gerbtinomis. Stai kodél laisvas
balsavimas dél Konstitucijos taip pat valdZios rinkimai yra atstovaujamosios demokratijos esmiy
esmé. Jei tie dalykai yra neskaidris, tai kyla abejoné dél valdzios kilmés ir jos teisétumo. Valstybe,
kuri nesugeba to skaidrumo uZtikrinti, néra laikoma demokratine. Paradoksas, bet Konstitucija
paprastai turi ir autoritarinés valstybés, tik ji butaforiné, skirta autokratinés valdzios neSvariai kilmei
pridengti, valdZios teisétumui imituoti. Realiai Konstitucijos, ypac, kai jos nuostatos kertasi su
autoritarinés valdZios interesais, ten niekas nesilaiko.

Realiai veikianCios demokratijos valstybéje sunku biity net jsivaizduoti, kad kokia nors interesy
grupé iSdristy samoningai ir atvirai inicijuoti teisinj nepaklusnumg pagrindiniam Salies jstatymui.
Dar sunkiau jsivaizduoti, kad tokj antikonstitucinj demarsg vykdyty istatymy leidZziamasis organas —
parlamentas. Vienas dalykas, kad demokratin¢je valstybéje konstitucijos normy yra laikomasi
besalygiskai, kitas dalykas, kad parlamentas turi principing galimybe pats inicijuoti konstituciniy

16 Dabartinis eurokomisaras V. Andriukaitis.

17 Atsirado galimybé, tarkime, 10-14 hektary grazinting sklypg skaidyti j 40-50 sklypy strateginése vietose, prie
didmiesc¢iy, vaizdingose pakrantése ir Sitaip padidinti sklypo vert¢ Simtus kartus. Korumpuota valdininkija ir vertelgos
Sia teisine landa masiSkai pasinaudojo, nors masés Zmoniy kamavosi biurokratiniuose Zemés susigraZinimo labirintuose.
18 Visuomeninés sutarties teorija (social contract or political contract theory), suformuluota 17-18 a., pagrindiniai
teoretikai buvo Sie filosofijos klasikai: Hugo Grotius (1625), Thomas Hobbes (1651), Samuel Pufendorf (1673), John
Locke (1689), Jean-Jacques Rousseau (1762)
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normy keitimg. Vardan ko tada daryti gruby teisés iSniekinimg ir paZeidinéti konstitucija, jeigu
egzistuoja procediros, kuriy déka netinkamas konstitucijos nuostatas jmanoma teisétai pakeisti?
Visgi politiSkai nestabiliose valstybése pasitaiko, kad parlamentas pats ima neteisétai pazeidinéti
konstitucijg. Tokiu atveju paprastai tenka kalbéti apie politinj perversma toje valstybéje. Esminis
pastebéjimas - subrendusios demokratijos valstybése perversmy nebiina. Visgi, dél perversmo
organizavimo jvairiy valstybiy teisinéje sistemoje, baudZiamojoje teis¢je paprastai yra sudéti
saugikliai. Tas, kas pazeisdamas teis¢ ir konstitucijg bando perimti valdZig — tas vienareikSmiskai
yra laikomas sunkiu nusikaltéliu. BrandZiose demokratijose turbiit nerasime precedenty, kuomet
pats parlamentas, neturédamas kvalifikacinés daugumos, sgmoningai ir aktyviai demontuoja
konstitucijos veikimg, panaikina jos normas istjso sektoriaus lygmeniu. Tai sunku net jsivaizduoti,
todél ir specialiy teisiniy saugikliy'® bitent Sitokiam destruktyviam veiksmui nesugalvota. Deja,
Lietuvoje taip atsitiko, jog konstituciniy normy veikimg iStiso sektoriaus lygmeniu neteisétai
iSmontavo pats parlamentas.

Cia mes susiduriame su demokratinés politikos istorijoje tikrai neordinariniu atveju, kuomet yra
iSniekinama pati demokratija, teisinés valstybés idealai, kuomet labai aStriai iSkyla valdZios ir jos
veiksmy teisétumo klausimas. Vadinasi, sutapus interesams, esant dideliam norui, taip pat sukaupus
reikiamg skaiciy balsy, Lietuvoje parlamentas gali drasiai trypti konstitucijg, panaikinti jos normy
veikimg. Vakar tai buvo padaryta aukstojo mokslo sektoriuje, Siandien arba rytoj tai bus padaryta
bet kuriame kitame valstybés sektoriuje, - sveikatos apsaugos, iikio, kalbos vartojimo, gynybos...
Vadinasi, konstitucijos iSniekinimas parlamento bus padarytas bet kur, kur tik uzsimanys jtakingos
interesy grupés. Ir viskas buvo ir bus vykdoma visisko nebaudZiamumo salygomis, juk jokiy realiy
teisiniy ar politiniy pasekmiy dél konstitucijos sgmoningo pazeidiné¢jimo kol kas nei vienai
institucijai ar personai nekilo. Konstitucijos veikimg aukstojo mokslo sektoriuje sutrypé ankstesnés
kadencijos (2008-2012 m.) Seimas, deja, dabartinis Seimas, Salies parlamento darbo broko (kad
nesakytume nusikalstamos veiklos pasekmiy) iki galo niekaip neiStaiso, nors ir jo kadencija jau
baigiasi. Visa $i istorija rodo, kad LR, tituluodama save demokratine valstybe ir prie tokio tipo
valstybés modelio konverguodama, visgi konkreCiame epizode staiga Zeng¢ autoritarings ir
neteisinés valstybés link, kur konstitucijos normos ir jstatymo virSenybés principas taikomi
pasirinktinai, pagal jtakingyjy jgeidZius ir patoguma.

Konstitucinés santvarkos griovimas, juolab atliekamas savo galiomis ir teisémis piktnaudZiaujanciy
pareiginy ar jiems prilyginamy asmeny, yra sunkus kriminalinis nusikaltimas, numatytas
kiekvienos normalios demokratinés valstybés baudZiamojoje teiséje?’. Atitinkama veika yra
priskiriama nusikaltimy prie§ valstybe ir konstitucing santvarka grupei. Sis nusikaltimy porasis gali
turéti daug klastingy veidy. Miisy nuomone, vienas i$ jy - ciniSkas pasinaudojimas parlemento nario
mandatu ir parlamentinés daugumos galiomis, demokratinés teisékiiros pamynimas, samoningas
konstituciniy normy iSmontavimas viename i§ svarbiausiy modernios valstybés sektoriy —
aukstajame moksle. Tai, kad naujosios (reiskia — nepakankamai brandZios) demokratijos valstyb¢je
— Lietuvoje — §is nusikaltimas bent jau iki Siol nebuvo atpaZintas ir tinkamai teisiSkai bei politiSkai
apdorotas, nereiSkia, kad nieko nebuvo. Tokio pobuidZio nusikaltimai, prieSingai nei kokia triviali
vagysté ar atviras pléSimas, yra rafinuoti, latentiniai, juolab, kad jie formaliai remiasi teisétomis
procediiromis. Cia vertéty prisiminti, jog istorijoje pakanka pavyzdZiy, kuomet niekingiausi
dezinformacija. Taigi, atitinkamo tipo nusikaltimo sudéties atskleidimas ir tinkamas tokiy veiky
kvalifikavimas yra aukStasis teisés normy interpretavimo ir taikymo pilotazas. Visgi sveikoji
visuomengés dalis, teisés profesionalai neturéty dél Sitokio formalaus iSorinio teis€tumo procediiry

19 Bendriausiu atveju ¢ia tenka kalbéti apie apkaltos iniciavimg visam biiriui LR Seimo nariy bei dalies aukStyjy LR
SMM (ypa¢ Mokslo ir studijy departamento) valdininky atstatydinima ir atleidima i§ valstybés tarnybos.

20 7r. LR Baudziamasis kodeksas (2000), 228 str. ir LR Operatyvinés veiklos jstatymas (2002), 5 str.
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naiviai apsigauti. Kaip ten bebiity, taiau nagrin¢jamu atveju net kelios nusikaltimo sudéties
dedamosios, t.y. - samoningi ir jégos biidu jvykdyti Konstitucijos pazeidimai, taip pat $iy pazeidimy
destruktyvios pasekmés ir Zala visam sektoriui bei visuomenei - Siandien yra visi$kai akivaizdZios.
Biitent minétomis akivaizdZiomis aplinkybémis bei faktais Siuo atveju ir turétume vadovautis.

Siandien svarbu atpaZinti ir vieSai jvardinti visas interesy grupes ir jégas, veikusias atvirai, (o
kartais ir i$ Se$¢lio), kurios tikslingai projektavo sistemine kriz¢ Lietuvos auksStajame moksle, o tuo
paciu ir valstybéje. Atkreiptinas démesys j ty veiksmy kryptinga sutelktuma, nuoseklumg apskritai,
taip pat j intensyvy ir agresyvy veikimg vieSoje erdvéje bei medijose. Pagrindinis naratyvas, jkyriai
plétotas anuometinése medijose, buvo (ir dabar tebéra) aukStojo mokslo kokybé. Buvo kryptingai
perSama mintis apie kraStutinai prastg Lietuvos aukstojo mokslo kokybe. [rodymai apie apgailéting
biivj paprastai buvo pateikiami tikri, neiSgalvoti, bet, démesio (!), jie paprastai buvo pateikiami
atsietai nuo giluminiy sisteminés krizés Lietuvos aukStajame moksle priezasCiy. Pati efektyviausia
ir klastingiausia yra ta dezinformacija, kuri susideda i§ 95 proc. tiesos, kuri patyliukais atmieZiama
keliais procentais melo ir nutyléjimy...

Visuomenei, valdZiai nuolat buvo kalama j galva: Lietuvos universitetai praktiSkai nepatenka |
tarptautinius universitety reitingus, maZzai iSradimy ir patenty, stinga publikacijy tarptautiniuose
prestiZiniuose mokslo leidiniuose, lietuviy mokslininky beveik niekas necituoja ir kt. Universitety
absolventais nepatenkinti darbdaviai, universitetai ruoSia tai, kg jie nori ruosti, o ne ta, ko reikia
rinkai, galiausiai, universitetais, studijomis yra nepatenkinti patys studentai...

Ypac¢ simptomiSkas tas momentas, kad nuozmi kritika kazkodél buvo nukreipiama tik j vieng
binarinés auk$tojo mokslo sistemos segmentg — universitetus, o kolegijas paliekant nuoSalyje, uz
kritikos riby. Kyla klausimas kodél? Beje, tikrosios ir pagrindinés krizés priezastys — deformuotas
aukstojo mokslo tinklas, ydinga politika ir krastutinai prastas finansavimas — kazkodél tendencingai
buvo nutylimos. Ir Siandien nutylimos. Nesiliaujanti pogrominé universitety kritika turéjo
désningai atvesti vie$ajg opinijg prie keliy esminiy klausimy: kas kaltas? Ir kg daryti? Beje, kas
kaltas, tarsi ir taip buvo aiSku: kalti degraduojantys, i§ komforto zonos nenorintys iSeiti universitetai
ir jy bendruomenés, profesira, akademikai-gerontai, taip pat piktnaudZiaujantys autonomija
universitety senatai ir rektoriai. | sudétinga klausima, kg daryti, buvo rasti greiti ir labai paprasti
atsakymai. Ogi reikia paimti universitetus uz trumpo pavadzio, reikia apkarpyti jy autonomija,
jvesti valdZios vertikale, pakeisti universitety statusg, jdiegti finansavimo model;j studento krepseliu
ir pagal galimybe viskg komercializuoti. Reikia grieztai kontroliuoti, priZitiréti, riboti...

Kas i§ to iS¢jo, Siandien visi matome. Jeigu tos primityvios priemonés paradoksaliai, kazkokiu
stebuklingu buidu visgi bity sukéle aukStojo mokslo renesansa, tai galimai suveikty principas -
,hugalétojai neteisiami®. Akivaizdaus proverZio akivaizdoje biity galima pasiteisinti, jog tokia,
mielieji, buvo greitos s¢ékmés kaina. Aukstajj moksla privalu buvo operuoti skubiai, o jei batume
scholastiSkai trypcioje ties kiekviena abstrak¢ia konstitucinés normos traktuote, visi biitume likg
prie suskilusios geldos. Deja, pergalés Sampano Siandien, regis, negali iSgerti niekas, nei
antikonstitucinés reformos vykdytojai, nei jos aukos. ISskyrus kelias auksStasias mokyklas, visumoje
Salies aukStasis mokslas merdi, o jo agonija yra pratesta.

Ydingos ir kenkgjiskos austojo mokslo reformos akivaizdoje, jvairiy keistenybiy ir totalios
nesé¢kmés akivaizdoje turime teis¢ hipotetiskai kelti ir sgmokslo teorijos versijas. Ar tikrai neatsitiko
taip, kad putojancio pergalés Sampano gali tyliai iSgerti musy valstybés prieSai ir jy i$ Sesélio
tampomi, manipuliuojami viesai veikiantys jtakos agentai. Kas Siandien i8drjs mums garantuoti, kad
Lietuvos aukstojo mokslo nureformavimas nebuvo sagmoningas, subtiliai ir klastingai suplanuotas
uzsienio specialiyjy tarnyby veiksmas? Kazkas savo munduruose galimai duria skylutes ordinui ir
medaliams. Latvija, panaSiai, kaip ir Ukraina rysSkiy aukstojo mokslo reformy apskritai nevykde¢,
netur¢jo noro ir valios, todél ji buvo nejdomi. Miisy sesés Estijos, drgsiai imancios visur pavyzdj i$
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savo sekmingy kaimyny skandinavy, sustabdyti, jklampinti j kenkéjisky reformy pelke nepavyko.
Si valstybé visur kur seniai aplenké Lietuva, Latvija, Rumunija ir Bulgarija. O Lietuva — pati
didziausia, politiskai verzliausia Baltijos valstybé buvo i§ toli, netiesiogiai vietiniy kvailiy ir
radikaly rankomis truputj pristabdyta. Pakenk, invalidizuok universitety sektoriy, bus pakenkta ir
visai valstybei. Nereikia galvoti, kad visi buvo nupirkti arba SantaZuojami. UZtenka uz virveliy
patikimai timptelti vos keleta jtakos agenty. Toliau jau pasireiskia toks visiems Zinomas
»iniciatyvaus kvailio“ fenomenas. KaZkas pamétéjo radikalias, taCiau greita sékmg¢ ZadancCias
aukstojo mokslo ,,sutvarkymo® recepturas ir radosi, kas tuo nuoSirdziai patikéjo, jsikinké j
,reformatoriy* komandas, radosi, kas ydingas reformas startavo, kas kenkéjiskas nuostatas jdiegé.
Silpna, nebrandi pilietiné visuomené praziitingiems kabinetiniams sprendimas ir daugybiniams
Konstitucijos pazeidimams realiai pasiprieSinti nesugebg¢jo.

[8déstyty argumenty Sviesoje ypac iskalbingas yra tas faktas, kad vienas i§ aktyviausiy pogrominés
universitety kritikos atstovy, antikonstitucinés reformos stiméju medijose, pasirodo, buvo ne kas
kitas, o buves KGB slaptasis bendradarbis... Miisy visy Zinomas ir mylimas kolega V. Daujotis
netur¢jo jokiy oficialiy valdZios posty, vieSumoje prisistatydavo tiesiog kaip SKVC ekspertas, VU
chemijos profesorius. Oficialios valdZios neturéjimo faktas, kiirybinio profesoriaus statusas sudare
ivaizdj, kad kraStutinis nepasitenkinimas ryské¢jancia Salies aukStojo mokslo degradacija kuo
nuoSirdZiausiai kyla i§ pilie€iy, i§ paZangios profestros. Suprask, inteligentija, tikrieji Sviesuoliai,
vieSieji intelektualai jau nusikamavo, daugiau nebetveria ir patys vieSai reikalauja i§ valdZios
skubiai ir ryZtingai imtis neatidéliotino aukstojo mokslo reformavimo... Toji versmé i§ kurios trySko
antikonstitucinés ir kenkeéjiSkos reformos id¢jinés iStakos bei vieSieji rySiai, deja, néra ir nebuvo
skaidri. Ypac krinta | akis tai, kad gerb. V. Daujotis ilgg laika demonstravo vieSoje erdvéje
pribloskiantj aktyvuma, uZpylé medijas kraStutinai kritiniais ir radikaliais praneSimais, taciau véliau
uztilo staiga, tarsi iSjungtas radijas. Tiesiog, vieSojoje opinijoje ir valdzZios atstovy galvose buvo
sukelta reikiama jtampa, buvo padaryti reikalingi ir svarbiausia - negrjZtami teisékiiros sprendimai.
Tokiais atvejais sakoma: mauras padaré savo darbg?!...

Klaidy pripazinimas ir atgaila yra tas atspirties taskas, nuo kurio galéty prasidéti destruktyviy
reformos nuostaty atSaukimas, klaidy iStaisymas, auksStojo mokslo degradacijos priezasCiy
panaikinimas. Atéjo laikas i$ jvairiy interesy grupiy, politiniy partijy ir konkreciy personalijy,
kurios stimé kenkéjiskas ir antikonstitucines reformas pareikalauti bent simbolinés atsakomybés.

Konstituciniy normy iSmontavimas auks$tajame moksle, destruktyvios viso sektoriaus reformos
buvo sumanytos ir jgyvendintos kaip trys tarpusavyje susij¢ chirurginés operacijos: 1) naujas
valdymo modelis, Zenkliai suvarZantis aukStyjy mokykly autonomija, jtvirtinantis valdZios
vertikale; 2) finansavimo per studento krepSeli jvedimas ir aukStojo mokslo sukomercinimas; 3)
valstybiniy aukstyjy mokykly statuso priverstinis pakeitimas. Apie pirmus du punktus, jy teisinj
ydingumg ir antikonstitucinj pobud]j Salyje nemaZzai parasSyta ir diskutuota. Atitinkamas diskursas
plétojamas ir Sioje studijoje. Todé¢l Siame kontekste kiek aptarsime priverstinj aukstyjy mokykly
statuso pakeitimg — aspekta, kuris apmaudziai ir visai be reikalo liko uZ aukstojo mokslo reformos
diskurso riby.

Negalima sektorinio jstatymo budu?? direktyviai keisti juridiniy subjekty, turinéiy autonomija,
statusg i§ centro. Autonomijos statusg turintys subjektai turi teis¢ ir pareigg patys spresti dél savo
statuso. Tai universali teisiné norma, kuri galioja ne tik universitetams. Ji be i§lygy galioja apskritai

21 Tai, kad V. Daujotis aktyviai kritikavo privacius Lietuvoje veikiancius rusakalbius universitetus, sieké jy veiklos
apribojimo nebiitinai rodo didelj patriotizma. Galbiit tuo Lietuvos rusy maZuma buvo samoningai provokuojama kovoti
uz savo edukacines teises, vienytis su Lietuvos Lenky Rinkimy Akcija, kurios pagrindinis politinés kovos leitmotyvas
yra kova uz paZeistas (realiai ar tariamai) edukacines teises.

22 Turima galvoje LR Mokslo ir studijy istatymas (2009), kuris vienu ypu valstybinius universitetus ir kolegijas paverté
vieSosiomis jstaigomis.
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visiems vienokig ar kitokig autonomijg bei savivaldg turintiems subjektams, pvz., federalinéms
Zemeéms, valstijoms, autonominéms respublikoms, vietinéms administracijoms. Antai Europos
vietos savivaldos chartija®* (1985) numato, kad, pvz., administracinis teritorinis suskirstymas, kuris
beje yra autonomijg ar savivaldg turinCio subjekto egzistencinis pagrindas, negali buiti kei¢iamas be
vietos administracijos ir vietos gyventojy sutikimo. Netgi buvusioje SSRS — autoritaringje politinés
prievartos valstybéje — visi esminiai jstatymai — Konstitucija, Baudziamasis ir Civilinis kodeksai
etc. budavo formaliai pradubliuojami vietose, t.y. dél jy balsuodavo sovietiniy, autonominiy
respubliky auks$ciausiosios tarybos. Tuo buvo siekiama imituoti prie§ pasaulio opinijg teising
valstybe ir jos centrinés valdZios sprendimy legitimumg. Paradoksas, bet Sitaip formaliai
nukopijuoti kodeksai pavienése respublikose kartais Zenkliai skirdavosi®*. Tai rodo, kad netgi
nedemokratinéje valstybéje formalig autonomijg turintys subjektai visgi galéjo kazka savarankiskai
spresti.

Taigi yra visiSkai akivaizdu, kad realios demokratijos valstybéje dél autonomijg turinciy subjekty
statuso keitimo prival¢jo laisvai spresti $iy institucijy aukS$ciausias valdymo organas. Tai yra —
institucijos teisinio statuso keitimo klausimu prival¢jo laisvai balsuoti kiekvieno universiteto
senatas ir kiekvienos kolegijos akademiné taryba. Sito, miisy turimomis Ziniomis, daugeliu atveju
nebuvo padaryta ir tuo buvo eilinj kartg grubiai pazeista LR Konstitucija, buvo sutryptos visuotinos
ir universalios demokratijos normos. Jei senatai ir akademinés tarybos biity laisvai tuo klausimu
balsave, tai dar neaiSku, kuo toks balsavimas biity pasibaiges ir kokios biity i§ viso §ito iS¢j¢ teisinés
bei faktinés pasekmés. Ir tai néra koks nors grynai teisinis formalumas® ar procediira, negalintis
turéti realiy pasekmiy. Egzistuoja ir kita universali teisiné norma, postuluojanti, jog i§ neteisés
nekyla teisé (ex iniuria ius non oritur). Grubus ir neteisétas autonomijos pazeidimas, pasak minétos
teisinés maksimos, gali turéti miisy auksStosioms mokykloms labai komplikuotas nuotolines
pasekmes. Bent jau teoriSkai dabar egzistuoja galimybé ateityje (kad ir dabar tuoj ar po keleto
deSimtmeciy) kvestionuoti, bandyti teisiSkai nuginCyti bet kokius vadinamosios viesosios jstaigos
auksciausiy valdymo organy sprendimus, jskaitant kardinalius, esminius sprendimus, pvz., dél
nekilnojamo turto, dél reorganizacijos ir pan. Dabar bemaz visos Salies aukstosios mokyklos gyvena
ant teisinés bombos.

Kokj gruby demokratijos ir teisétumo iSniekinimg Siuo konkreciu atveju padaré Lietuvos centriné
valdzia kuo taikliausiai parodo paprasta analogija. Fizinis asmuo turi Zmogaus teises, o juridinis
asmuo - aukstoji mokykla - turi Konstitucijoje jtvirtintag autonomijos teis¢. Kaip paZitrétume j tai,
jei kas nors unifikuotu centrinés valdzios teisés aktu imty ir pradéty priverstinai keisti jvairius
fizinio asmens teisinius statusus? Tarkime, centriné valdZia imty pilieciui ir pareikSty — tamsta nuo
Sv. Kalédy miisy iniciatyva tampi asmeniu be pilietybés, nuo balandZio pirmos esi i§skiriamas, nori
ar nenori, su savo Zmona, o nuo liepos pirmos tau i§duosime dokumenta, kad savo nuoZiiira ir savo
iniciatyva pakei¢iame tavo lytj, panaikiname tavo tévyst¢, rekvizuojame tavo nuosavybe,
apribojame tau pilietines teises... Tas pats biity, jei centrin¢ valdZia unifikuotu teisés aktu keisty
verslo subjekty statusa - nuosavybés santykius, valdymo organus, i§ prekybinés jmonés paversty
gamybine ir pan. Asmuo gali nutraukti santuoka, atsisakyti pilietybés ir pasikeisti lytj, taip pat ir
verslo struktiiroje gali biiti perdalintos akcijos, perskirstyta nuosavybé. Deja, €ia reikia fizinio ar

2 Lietuvoje jsigaliojo 1999 m.

24 Pietinése respublikose buvo gerokai paZeminta amZiaus riba, nuo kada galima teisétai sudaryti santuokg;
respublikose, kur labai stinga vandens, civiliniu kodeksu buvo reglamentuojamas vandens iStekliy naudojimas ir pan.

25 Formaliy teisniy procediiry iSskirtine reik§me liudija nesena miisy valstybés istorija. Antai, skelbiant 1990 m. kovo 11
d. Nepriklausomybg, Lietuvoje trumpam buvo atstatytas LR 1936 m. Konstitucijos galiojimas. Si i§ pirmo Zvilgsnio
keista teisiné procediira i§ tiesy turéjo fundamentalig teising ir politing prasme¢. Ji padéjo Lietuvos SSR pasitraukima i$
sajunginés valstybés sutvarkyti teisiSkai nepriekaiStingai tiek tarptautinés, tiek pacios SSRS teisés poZiliriu. Mat soviety
istatymai formaliai numaté respubliky iSstojimo galimybe, tik Sitos procediiros teisiné tvarka nebuvo numatyta.
Centriné valdZia Maskvoje paskubomis bandé kurpti tokig teising tvarka, bet nebespéjo... Lietuvos Auks¢iausioji taryba
pasinaudojo Sita formalia iSstojimo teise, o sugraZindama 1936 m. Konstitucijos galiojima, kad ir kelioms minutéms,
akimirksniu nutrauké bet kokius principinius teisinius rySius su SSRS.

15



juridinio asmens valios, noro ir sutikimo, pagaliau visi tokie atvejai sprendZiami individualiai, t.y.
jie niekada i§ esmés nesprendZiami unifikuotu teisé€s aktu i§ centro. Daugeliu iSvardinty atvejy Cia
reikalingas teismo sprendimas ad hoc (pvz. dél santuokos nutraukimo, dél tévystés panaikinimo, dél
jmonés bankroto ir pan.). Taigi, dabar egzistuoja tik politinio aktyvumo ir organizuotumo
klausimas, kada j LR Konstituciniam teismui galéty biiti jteiktas dar vienas skundas dél 2009 m.
Mokslo ir studijy jstatymo prieStaravimo LR Konstitucijai. Pagaliau pavieniai mokslininkai arba
sutelktos jy grupés gali teikti Valstybei ieSkinius dél moralinés Zalos: ,,LR Seimas isniekino
Konstitucijg, paZeidé jos normas, savo neteisétais veiksmais jis sukélé sunkias pasekmes ir Zalg
visam aukstojo mokslo sektoriui ir pavienéms aukStosioms mokyklos. Mes visa tai matéme,
patyréme savo kailiu, psichologiskai kentéjome...” AuksStojo mokslo grilities ir masiniy atleidimy
akivaizdoje paniekinti, iSvaryti mokslininkai, déstytojai organizuosis j grupes, teiks valstybei
vienarti$ius ieSkinius dél moralinés Zalos. Ir tik laiko bei ieSkovy atkaklumo klausimas, kurioje
proceso fazgje ir kurios pakopos teismuose centriné valdzZia bus priversta Sitokiy masiniy ieskiniy
reikalavimus bent jau formaliai patenkinti.

Galingas ,,reformatoriy* noras bet kokiais biidais, jskaitant LR Konstitucijos ir teisés principy
lauzyma, keisti valstybiniy jstaigy statusg tur¢jo gilig antisocialing (kad nesakytume korupcing)
motyvacijg. VieSosios jstaigos statusas atveria konkrec¢ios organizacijos vadams Zymiai didesnes
galimybes savarankiskai valdyti turta, taip pat ir nekilnojamaji. Austosios mokyklos turi nemazai
vertingo nekilnojamo turto, beje, strateginése didmiesCiy vietose, taip pat turi sklypus ir poilsines
kurortuose. UZslenkant demografinei duobei ir studenty stygiui, vérési galimybés jstaigy vadams
beveik nevarzomai uzsiimti aukS$tajai mokyklai visai netipinémis, taciau labai naudingomis
funkcijomis — nekilnojamojo turto nuoma bei jo pardavimais ir pan. Cia vienas i¥ tikryjy motywvy,
kodél | musy aukstgsias mokyklas teiloristinis ,,valdZios vertikalés® principas buvo jdiegtas taip
staiga ir per jéga.

Deja, komerciniams-korupciniams ,,reformatoriy” planams nebuvo lemta iSsipildyti bent jau tokiu
uzmoju, kaip svajota. Nors 2009 m. Mokslo ir studijy jstatymas sistemingai prieStarauja LR
Konstitucijai, visgi Siame jstatyme apdairiai buvo sudéti saugikliai ir barjerai, uZkertantys
palengvintas aukstyjy mokykly turto iSparceliavimo schemas. Priimant jstatyma, dél kiekvieno jo
punkto vyko nuozmi interesy grupiy kova. Minéty saugikliy atsiradimas yra maZzZyté sveikyjy
pilietiniy jégy pergalé teisékiiros procese. Dabar vieSosios jstaigos statusas pasitarnavo nebent tik
tuo, kad leido auks$tyjy mokykly vadybininky kastai, ypa¢ jos virSiinélei Zenkliai susikelti savo
tarnybinius atlyginimus (kokie biity neijmanomi biudZetinéje jstaigoje).

Paminétinas dar vienas motyvas, kodel taip noréta visas valstybines aukStgsias mokyklas urmu
paversti vieSosiomis jstaigomis. Sitokiu biidu buvo tiesiamas suprastintas teisinis biurokratinis
kelias aukStyjy mokykly (ar jy padaliniy) bankrotams. BiudZetinés jstaigos statusas apriori numato,
kad atitinkama jstaiga privalo gauti pilng finansavimg ir i$laikyma i$ biudZeto. Tarkime, jei paStas
valstybinis, tai netgi maZyté pasto kontorélé kaimelyje gauna pilng iSlaikyma, nepriklausomai nuo
to, kiek banderoliy paStininkés iSneSiojo, kiek atviruky ir paSto Zenkly pardave. Pelno,
atsiperkamumo kriterijai Cia neveikia ir neturi veikti, jeigu ta jstaiga iS tiesy yra reikalinga.
Varvanciu pasto kontor¢lés stogu, Sildymu, laiSkaneSiy atlyginimais privalo pasiriipinti valdZia ir
skirti tam bent minimalius finansus. Arba ji — centriné valdZia — turi tg pasto kontoréle, jeigu ji
tikrai nereikalinga, uzdaryti, toliau, valdzia gali optimizuoti tokiy jstaigy tinklg ir sumaZinti
biudZeto nastg arba gali visai privatizuoti. Tuo tarpu vieSajai jstaigai, kuri savo esme uZima tarping
pozicija tarp iSlaikomos biudZetinés ir pelno organizacijos, biudZeto finansavimas néra
garantuojamas automatiskai. Besalygisko, principinio jpareigojimo valstybei pilnai iSlaikyti vieSaja
jstaigg nebelieka. Tokio tipo jstaigos gali biiti remiamos netiesiogiai, i§ jvairiy programy ir pan.,
arba gali buti visai neremiamos: ,,generuokite is paslaugy pajamas ir finansuokite iki valiai visas
savo veiklas savarankiskai®.
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Unifikuotu teisés aktu paversdama visas biudZetines auks$tasias mokyklas vieSosiomis jstaigomis
centrin¢ valdZia pabandé vienu kirCiu neteisétai atsisakyti visy steigéjo prievoliy bei jsipareigojimy.
Turima galvoje — skaidrus aukStyjy mokykly tinklo optimizavimas ir optimalus jo biudZetinis
finansavimas, toks, kuris atitikty valstybés poreikius ir ekonomines galimybes, taip pat leisty
aukstosioms mokykloms iSpildyti joms deleguota misijg. Minétu kvailu ir neteisétu Zingsniu be kita
ko buvo siekiama atliepti kraStutinio neoliberalizmo ideologines nuostatas, esa, privataus verslo
funkcionavimo ir valdymo principus privalu diegti taip pat ir biudZetiniame sektoriuje. Juk
stebuklinga laisvos rinkos ir konkurencijos ranka viskg kuo sklandZiausiai sureguliuos. Bet kuriam,
net ir vidutinio protelio politikui ar valdininkui, turéjo buti aiSku, kad, esant giliai demografinei
duobei ir studentiSko amZiaus jaunuoliy stygiui, Sitoks aukStojo mokslo liberalizavimo ir
komercializavimo modelis padoriai neveiks. Rezultatas gavosi désningas, toks, koks ir tur¢jo biti,
toks, dél kurio apdairesni politikai bei Sviesuoliai ir bandé perspéti apsniidusius parlamentarus,
visuomeng. Niekas nieko nesureguliavo. Prekyba diplomais pleciasi, populistiniy (kad nesakytume
profanaciniy) studijy programy steigimo paradas jgauna pagreitj. AukStosios mokyklos
marginalizuojasi ir skursta.

Siandien turétume kelti konkrelias teisines versijas apie tikruosius antikonstitucinés aukstojo
mokslo reformos ir suplanuoto (ty€inio) dalies aukStyjy mokykly bankroto motyvus. Kaip minéta,
aukstosios mokyklos turé¢jo ir tebeturi puikaus nekilnojamo turto strateginése vietovése, pvz.,
senamiestyje ir pan. Kaip Zinoma, lemiamas faktorius, apsprendZiantis nekilnojamojo turto pinigine
verte, yra jo vieta. Kas tuo momentu valdo turta, tas organizuoja vieSuosius pirkimus dé¢l patalpy
ilgalaikés nuomos arba pastaty bei sklypy pardavimo. Niekam ne paslaptis, kad Siuo metu Lietuvoje
biitent vieSieji pirkimai, kaip kadaise privatizacija, yra tas veikimo laukas, kuriame beveik
nebaudZiamai bujoja stambioji korupcija. Dirbtinai paskatini pertekliniy auksStyjy mokykly ir/arba
ju padaliniy bankrota, sgmoningai atvedi sistemg arba jos dalj j visiSka grititj ir, Zitrék, konkreciai
interesy grupei i§ tokiy nuolauZy perdéliojimo atsiveria neblogos galimybés kaip reikiant
pasisildyti... Sulauzoma Konstitucija ir vakarykS§téms valstybinéms auksStosioms mokykloms, tiesa
sakant, jy vadams, sudaromos neskaidrios teisinés landos uzsiimti netipine komercine veikla.

Maza to, buvo svajojama ir dabar tebesvajojama® studento krepSelio 1éSas — i§ esmés biudZetines
(1) 1éSas — nukreipti ir priva¢ioms aukStosioms mokykloms finansuoti.

Pasakykite, ,,reformatoriai®, kuris Senosios Europos universitetas yra j savo veiklos prioritetus
isiraSgs bizniavimg jam patikétu valstybés turtu? Gal Heidelbergo ar Titibingeno universitetas, o gal
Jogailos Universitetas Krokuvoje? Tikriausiai, paveiktas paZangiy neoliberalizmo idéjy,
nekilnojamu Cekijos valstybés turtu uoliai bizniauja Karolio universitetas Prahoje? Beje, fitokia
veikla niekaip nesiderina nei Simtmetine universitety tradicija, nei su modernia universiteto misija
nei su valstybiniy universitety veiklg reglamentuojanciais teisés aktais. Kazkas gali pasakyti, kad

26 Taj biity tas pats, jei valstybé imty i§ biudZeto finansuoti, tarkime, privaciy saugos firmy, advokaty, notary ir
antstoliy kontoras, demagogiSkai pasiremdama ta aplinkybe, kad visos minétos institucijos taip pat yra vieSosios tvarkos
palaikymo valstybéje ir teisingumo sistemos dalis, teikia visuomenei svarbias paslaugas. Problema ta, kad privacios
aukstosios uoliai nusiurbia auksStojo mokslo grietinéle, o visas studijy programas, kurios yra reikalingos visuomenei, bet
neneSa greito pelno, numeta valstybei. LR Konstitucinis teismas iSaiSkino, kad egzistuoja galimybé (jokiu budu ne
imperatyvi prievolé) finansuoti i§ biudZeto ir privacias aukStasias, bet tik tada, jei valstybinés aukstosios mokyklos
negali, nepajégia organizuoti atitinkamos krypties studijy, parengti reikiamy specialisty. Nepaisant visiSkai aiSkaus KT
ifaiSkinimo netgi ir dabar, 2015 m. gruodZio mén., neoliberalizmo ir studijy komercializacijos lobistai, parlamentarai
Seimo Svietimo, Mokslo ir kultiiros komitete ragina j taisoma (beje, dél Konstitucijos paZeidimy) jstatymo projekta vél
jtraukti akivaizdziai antikonstitucines nuostatas dél privaciy institucijy finansavimo i§ biudZeto. Neatsitiktinai
politologas prof. Krupavi¢ius prognozuoja, kad ,.iStaisytas* mokslo ir studijy jstatymas dar karta keliaus i Konstitucinj
teismga ir bus ten vél uZverstas. Sistemingo Konstitucijos lauZymo parlamente akivaizdoje apie tokj valstybés tipa, kaip
teisiné ir demokratiné valstybé kalbéti nebetenka.
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nieko labai didingo iki Siol, berods, nebuvo parduota? Atsakymas paprastas — sveikosioms
teisékiros jégoms visgi pavyko j kritikuojamg ydingg jstatyma sudéti kai kuriuos saugiklius?’.

Demokratinése Salyse (ir Lietuvoje) jsitvirtina praktika, kad visi rengiamy teisés akty projektai
praeina preliminary vertinimg dél potencialios korupcijos. Vertinama, ar naujai sitilomas teisés
aktas neatvers landy korupcijai, neplés Sios pavojingos ir labai latentiskos nusikaltimy rtsies masto.
Lietuvoje tai daro STT ir Transparency International skyrius. Sililytume minétoms institucijoms
antikonstitucinj ,,Mokslo ir studijy jstatymg (2009)* korupcijos poZiiiriu jvertinti retrospektyviai,
taip sakant, post Factum. Lietuva — maZytis kompaktiSkas kraStas, kuriame visi vienaip ar kitaip
veliasi tankiame bendradarbiy, giminiy, pazZinciy tinkle... Neformaliose politiky, mokslininky, taip
pat aukstojo mokslo profsgjungy aktyvisty grupelése lokaliai ne kartg buvo pavieSinti pribloskiantys
faktai apie galimus konkrecCius korupcijos bei neskaidrumo atvejus. VieSinti konkrecias Zinomas
istorijas ir herojus Siame tekste néra galimybiy. Kol néra jsiteiséjusio teismo sprendimo, toks
vieSinimas Zinios siuntéjui gali uZtraukti tiek civiling, tiek baudZiamajg atsakomybe, juolab, kad iki
Siol nei pazeistos Konstitucijos nei paminto teisin¢ valstybés principo Lietuvoje niekas nepanoro
ryZtingiau ir nuosekliau ginti’®. Tiems LR teisinés sistemos subjektams, kurie jstatymy nustatyta

277r. , LR Mokslo ir studijy jstatymo (2009)“ VIII skyriy - ,,Valstybiniy aukstyjy mokykly turto valdymas, naudojimas
ir disponavimas juo®, 79-83 str.

2 I8 30-50 galimy Konstitucijos paZeidimy, kuriuvos LR Mokslo ir studijy jstatymo (2009) redakcijoje aptiko
nepriklausomi teisés ekspertai, LR Konstitucinis teismas ryzosi pripazinti tik nedidele paZeidimy dalj. Toks KT
neryztingumas, miisy nuomone, gali bati paaiSkintas pribloskianciu padaryty pazeidimy grubumu ir giluminiu mastu.
Viename (!) teisés akte padaroma net keliasdeSimt Salies pagrindinio jstatymo paZeidimy. Tai reiSkia labai nepatraukly
ir pavojinga blogy dalyky rinkinj: 1. Salies parlamentas produkuoja sisteminj broka. 2. Teisékiiros procesus 3alyje
neteisétai jtakoja agresyvios interesy grupés, kurios veikia nebaudZiamumo sglygomis ir savo veiklos pasekmiy visai
nebijo. 3. Salyje neveikia konstitucijos apsaugos sistema: parlamentas pats padaro daugybe Konstitucijos pazeidimy, o
imperatyvaus KT nutarimo paZeidimus istaisyti Seimas nejvykdo bemaz per dvi savo veiklos kadencijas. 4. Salyje
neveikia normali valstybés tarnyba, juk jokio jstatymo negalima priimti be aktyvaus atitinkamos vie$ojo
administravimo Sakos karjeros valdininky darbo. Normalioje valstybéje, matydama akivaizdZiai antikonstitucinj
istatyma, bent dalis elitinés valdininkijos bty aktyviai protestavusi, kélusi skandalg, teikusi atsistatydinimo
pareiskimus, pareiskimus Ziniasklaidai ir pan. Deja, jstatymo projektui nepasipriesino nei 3akiné ministerija (LR SMM),
jos Mokslo ir studijy departamentas, nei LR Seimo Teisés Departamentas, kurio tiesioginé pareiga ir yra preliminariai
ekspertuoti kiekvieno Seimui teikiamo teisés akto kokybg¢ bei konstitucinguma. MazZa to, kad Sie padaliniai
konstituciniy normy griovimui nepasiprie§ino, tai jie, kaip iprasta, atliko visg techninj rengiamo teisés akto redagavimo
darba. 5. Salyje neveikia pilietiné demokratija. Antai, daug interesy grupiy, taip pat auk3tyjy mokykly profsajungos
aktyviai kritikavo rengiamg teisés akta, pabrézé jo antikonstitucinguma ir destruktyvy pobudj; profsajungos net masinj
mitingg tuo klausimu Vilniuje organizavo. Deja, balsas i§ apacios ir jo, kaip dabar jau gyvenimas parodé, iSmintingi
argumentai nebuvo iSgirsti.

Minéty penkiy politologiniy rodikliy susitelkimas vienu metu ir vienoje vietoje sukuria labai negerg sinergija. Galima
pagristai kvestionuoti demokratijos kokybe Lietuvos Respublikoje, galima kelti klausimus, ar $ioje Salyje egzistuoja
teisiné valstybé, pilietiné ir atstovaujamoji demokratija? LR Konstitucinis teismas, biidamas politizuota institucija,
tokiomis aplinkybémis tiesiog nedrjso ginti Konstitucijos principingai ir iki galo. Buvo pasirinkta patogi, kad
nesakytume oportunistiné, pusiniy sprendimy taktika: zZitirékite, dalj paZzeidimy Siaip ne taip patvirtinome, vadinasi, mes
giname Konstitucijg ir savo funkcijg atliekame.

Lietuvoje susiklosté ydinga praktika, kuomet, susidiirgs su teisiSkai ir politiSkai painiu klausimu, LR Seimas problema,
tarsi karSta bulve, kas karta lengva ranka numeta Konstituciniam teismui. Teismas, kurio paskirtis aiskinti Konstitucijos
normas, tada tiesiogiai jtraukiamas j aktyvig teisékiira, ] tiesioginj aktualiy visuomeniniy politiniy klausimy sprendimg.
Tai tikrai néra Konstitucinio teismo funkcija, kuri i$ tiesy yra ir turi bati scholastiné-hermeneutiné. D¢l skaudziy ir
painiy visuomeniniy-politiniy problemy demokratinéje visuomenéje turi biiti vieSai debatuojama, tada parlamentas,
ivertings jvairius pasiilymus, alternatyvas, atsiZvelges i visas interesy grupes, i savo rinkimines ir partijos programas
turi atvirai balsuoti. Klausimus, dél kuriy vieSumoje privaléjo biiti demokratiSkai debatuojama ir atvirai balsuojama,
Konstitucinis teismas iSsprendZzia uZz uzdary dury, kabinety tyloje, nelyginant vienvaldis monarchas kartu su biireliu
patikimy aristokraty... Tokia ydinga praktika paZeidZia demokratija ir valdZiy — jstatymy leidZiamosios ir teisinés —
atskyrimo principa. Apskritai yra pagrindas jtarti, kad elitas dél blisimy KT sprendimy kryptingumo, prireikus,
neoficialiai susitaria i§ anksto. Kaip kitaip galima paaiskinti begal¢ kurioziniy Sio teismo sprendimy? Tarkime, kuomet
KT savo sprendimais akivaizdZiai gina ES teisés virSenybés principg ir pats paneigia ar bent jau i§ esmés apriboja
pamatine konstitucing suvereno teis¢ — referendumo teise.
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tvarka turi teis¢ vykdyti operatyving veiklg ir procesinius veiksmus, sitilytume tomis interesy
grupémis, personomis, taip pat jy veikomis bei inicijuotais sandoriais pasidométi. Zitirek, Sitokia
teisiniy korupcijos versijy prevenciné patikra ims pasirodys labai rezultatyvi.

2.3.4. Nelankstus ir ydingas uZsienio patirties kopijavimas

Lietuvos aukstajame moksle bukai, primityviai buvo kopijuojama uZsienio patirtis, bandant ja
mechaniSkai perkelti j visiSkai kitokias sociokultiirines sglygas. Didziulé klaida buvo vadinamuyjy
kolegijy masinio steigimo paradas. Dalis dabartiniy kolegijy dar prie§ keliolika mety turéjo buti
arba integruotos j universitetus, arba jsilieti ] profesinio rengimo sektoriy, kuris tuo metu merd¢jo ir
bty turéjes proga intelektualiai atsigauti. Stiprios kolegijos tampriai susietos ir su profesinémis
mokyklomis, ir su universitetu, biity labai prasmingos periferijoje, regionuose. Tai leisty atokiy
depresuojanciy regiony gyventojams mokymosi visg gyvenimg déka ilgainiui jgyti aukSto lygio
iSsilavinimg, niekur neemigruoti ir siekti karjeros gimtame rajone.

Dabar gi kolegijy sektorius, kaip ir universitety, yra nerealiai iSpistas. Netgi ir Siandien Lietuvos
kolegijos teturi vos kelis procentus darbuotojy su mokslo laipsniais ir tie patys paprastai uZima
administracines (nekiirybines) pozicijas, o i§ to nedaugelio laipsniuoty, didZioji dalis derina
profesing veiklg ir universitete, ir kolegijoje, tod¢l nebeaisku kuriai i§ konkuruojanciy organizacijy
yra lojaliis. Paprastai misy kolegijos surenka studentus ne dél to, kad garantuoty geresn¢ nei
universitety studijy kokybe, bet todel, kad stengiasi vykdyti priémimg véliau nei universitetai, o
reikalavimy kartelg leidZia Zemiau krastutinio minimumo ir | mokamg studijy vieta pasiryz¢ priimti
bet ka. Kolegijos ir Universitetai Lietuvoje neiSgrynina savo misijos, veikly, ydingai dubliuoja
vienas kitg, nesveikai konkuruoja ir, pretenduodami i§ esmés j ta patj biudZetinj puoda, skurdina
vienas kitg. Kolegijos Lietuvoje nepelnytai pakeltos j University of Applied Sciences ranga, o
universitetai dél beprotiskai iSpiisto tinklo, ydingo valdymo ir finansavimo marginalizuojami pilko
koledZo link.

v —

Fachhochschule. Valstybiy skaicius pasaulyje yra kintantis dydis, kuris artéja prie 200. Kiekvienoje
valstybéje yra vidutiné ir aukStesnioji klasé. Atitinkamo socialinio sluoksnio Seimy fundamentali
svajon¢ — suteikti savo vaikams tinkamg iSsilavinimg uzZsienyje. UZsienyje, tai - daZniausiai
DidZiojoje Britanijoje, kuri, beje, nuo Trafalgaro musio (1805 m.) laiky pastaruosius du Simtus
mety buvo didZiausia kolonijiné valstybé planetoje. Buvusiai kolonijinei metropolijai nei anks¢iau,
nei juolab Siandien neapsimoka atstumti visy ty edukaciniy migranty, masiskai pliistan¢iy j Jungting
Karalyste. Juk studentams atvykéliams bus perduotas kulttirinis kodas, su buvusiais absolventais ir
po 20-30 mety bus paprasta bendrauti, kad ir kuo jie sugriz¢ savo Salyse véliau patapty — politiku,
kariskiu, verslininku ar valdininku. Tai — postkolonijinés jtakos iSlaikymas — Kkulttirinés,
ekonomines, politinés. Visgi nemokysi visy atvykeliy uz brity biudZeto pinigus, todél britiskoji
sistema tiesiog privaléjo studijas universitete ar koledze jvardinti kaip paslaugg. Nori studijuoti,
susimokek.

Béda ta, kad edukaciniai migrantai ir prie§ 100 mety, ir dabar ateina i§ labai skirtingy Svietimo
sistemy, su kraStutinai skirtingu abittiros lygiu. Vadinasi, logiSkas yra ir sekantis brity Zingsnis -
kraStutinai iSskleisti aukstojo mokslo edukacines paslaugas teikianciy institucijy jvairove. Tie, kuriy
abitiira beviltiskai silpna, keliauja j reitingy apacioje esantj koledza, tik tegul susimoka pagal jkainj.
Be to, visada aktualu buvo pasirtpinti, kad brity salas masiskai uZpliistanciy Seichy ir maharadzy
atZalos apmokamy edukaciniy lifty pagalba neuzurpuoty svarbiausiy pozicijy gilias tradicijas
puoseléjancioje valstybéje. Todél aukstyjy mokykly tiesiog privalo biiti daug ir labai jvairiy. Be to,
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visos aukStosios privalo biiti reitinguojamos, kad biity galima susigaudyti, kas yra kas. PanaSiai kaip
vieSbuciai apdalinami ZvaigZdutémis, kad klientas galéty orientuotis. Biitent tokioje specifinéje,
labai masingje ir visiskai diversifikuotoje aukstojo mokslo sistemoje studento krepSelio principas (ir
apskritai studijy komercializacija) daugiau ar maZiau sklandziai veikia. Kaip neveiks, jei
tarpZemyniné, milijardiné (potencialiy klienty prasme) edukaciné rinka guli tau po kojomis... Panasi
komercializuoty studijy sistema veikia ir JAV. Masinés edukacinés migracijos salygomis bet kuri
anglosaksi§ka®® aukstoji mokykla turi realy Sansg iSsilaikyti, turi galimybe uZpildyti uZz studijas
mokanciais studentais net pacig keisCiausig, reciausig ir netgi ganétinai silpng studijy programg.
Panasiai dideléje rinkoje iSsilaiko ir prabangus restoranas, ir pigi kebabiné. ISkalbingas faktas apie
labai pragmatiska (kad nesakytume - ciniskg) brity auksStojo mokslo flirta su tre€iojo pasaulio
Salimis: kai NATO prad¢jo bombarduoti Libijg, prestizinés Londono ekonomikos mokyklos
rektorius privaléjo gédingai atsistatydinti®®, kadangi vienas i§ M. Kadafio stny ten apgyné
daktaratg, o prie$ tai diktatorius minéta prestiZinj brity universiteta gausiai apipylé dovanomis ir
dotacijomis.

Deja, bandymas biitent britiSkaji ar panasy aukstojo mokslo modelj, kuris pasaulyje turi milijarding
potencialia rinka, copy paste principu perkelti | demografiSkai nykstancia, negimdancig ir
emigruojanciag Lietuvg yra beviltiskai pasmerktas. Iracionalus gausybés aukStyjy mokykly
isteigimas, taip pat studijy paskelbimas paslauga ir lozungo — ,,pinigai paskui studentg — diegimas
praktikon mazoje, demografiskai nykstancioje europingje valstybéje akivaizdZiai nepasiteisina,
maza to, iSSaukia labai destruktyvias pasekmes. Lietuvoje stojanciyjy preferencijos konkrecios
aukstosios mokyklos ir konkrecios studijy programos atZzvilgiu su jokia studijy kokybe praktiskai
nekoreliuoja. DidZioji dalis abiturienty renkasi studijas vedami mados klyksmo ir linke masiSkai
judeéti sostinés arba uzsienio link. Studenty socialiuose tinkluose vyksta dalinimasis patirtimi ir
keitimasisi informacija, kurioje aukstojoje lengviau studijuoti, kur mazZesni reikalavimai? Jeigu
Sitoks netinkamas modelis nebus skubiai atSauktas, jis visiSkai marginalizuos Lietuvos aukstajj
moksla, stabdys krasto kultiring ir technologing paZangg, didins socialinius ir regioninius
kontrastus, skatins edukacing emigracija.

2.3.5. Kelis deSimtmecius uZtrukusi ydinga aukstojo mokslo politika, valdymo klystkeliai ir
tusciai iSSvaistytos jégos

Ivertinus aukStojo mokslo pastaryjy deSimtmeciy valdymo kokybe (tiksliau — jos deficitg), kyla
netikéta mintis. Padarykime mintinj eksperimentg. [sivaizduokime, kad kokiais 1992-1994 m. misy
valstybéje biity apsispresta visiSkai atsisakyti centralizuoto aukStojo mokslo valdymo. Visoms
auksStosioms pasakoma: ,.furite autonomijq, gaunate is biudZeto finansus, tvarkykités atsakingai.
Orientuokites, kaip ir visa misy valstybé, j Vakarus. Kartq per 10 mety turésite isorinj kokybés
vertinimg, atliekamg uZsienieciy. Prastai tvarkysités — uZdarysime arba prijungsime prie stipresnio
universiteto®. Bitent Sitaip pasielgti leido aukStyjy mokykly autonomijos principas, jvirtintas LR
Konstitucijoje?!. Cia galima pasitelkti $iokia tokig konstitucinés teisés ir praktikos analogijg ir
prisiminti, kad ganétinai radikali savivalda anuomet buvo visai realiai jtvirtinta tradiciniy Lietuvos
religiniy bendruomeniy ir baznycios atzvilgiu: ,,BaZnycios bei religinés organizacijos laisvai
tvarkosi pagal savo kanonus ir statutus®**. MaZa to, Sitokia radikali religiniy institucijy savivaldos
nuostata tebeveikia ir Siandien?>.

29 i§ dalies ir pranciiziSka, vokiska, ispaniSka netgi rusiska aukstojo mokslo sistemos.

30 http://www.theguardian.com/education/201 1/mar/03/Ise-director-resigns-gaddafi-scandal

31 7r. LR Konstitucija, 40 str.

32 7r. LR Konstitucija, 43 str.

33 Galima diskutuoti ar tokia praktika yra socialiai teisinga ir skaidri, kadangi miisy valstybé, pvz., negali kontroliuoti
baznycios finansy ir Siuo poZzitriu kitose Vakary valstybése viskas kontroliuojama griez¢iau, egzistuoja skaidrumas, bet
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Galima ieskoti giminingy ,,radikalios autonomijos* analogijy ne tik Salies viduje, bet ir uzZ jos riby.
IS biurokratizuotos ir centralizuotos Lietuvos patirties zidirint, tiesiog pribloskiantis atrodo tas
faktas, kad federalingje, daugiakalbéje 26 kantony valstybéje - Sveicarijoje’* — praktikai néra
centralizuoto administracinio organo, kuris direktyviai valdyty 3alies $vietimg ir mokslg *°. Nors ir
egzistuoja federalinis Ekonomikos, $vietimo ir tyrimy departamentas®, visgi didZiuliai jgaliojimai
tvarkyti minéty sektoriy valdymo klausimus — einamuosius ir strateginius — Salies mastu yra
deleguoti - universitety rektoriy konferencijai ir/arba mokykly direktoriy asociacijai. DidZiulius
jgaliojimus turi kantony administracijos. Toji netikétoji radikalios universitety ir mokykly
demokratinés-anarchistinés savivaldos aplinkybé, pasirodo, duoda graziy vaisiy. Sveicarijos
aukitojo mokslo ir Svietimo sistema yra viena geriausiy pasaulyje. Nedidukés Sveicarijos
universitetai tarptautiniuose reitinguose ima pavydétinai geras pozicijas. Tarptautiniuose moksleiviy
mokymosi pasiekimy tyrimuose, kuriuos organizuoja IEA3’, Sveicarija taipogi atrodo labai
neprastai.

Dabar pratgskime savo mintinj eksperimentg toliau. Pabandykime jsivaizduoti, kaip, gave radikalig
autonomijg, bty tvarkesi Lietuvos universitetai? Pirmiausiai, jie nebtty leide, savo paciy geroves ir
iSlikimo (tiesg sakant — sveiko proto ir sveiko egoizmo) vardan, Sitaip baisiai deformuoti aukstojo
mokslo tinkla, kaip yra dabar. Be kita ko, jie tikrai nebiity leide neapdairiai steigti ir Sitaip
iracionaliai plésti binaring aukstojo mokslo sistemg. Jei biity iSlik¢s normalus tinklas, kurj dar
jmanoma biity bent kiek padoriau finansuoti, tai universitetai patys niekaip nebiity nusirite®, kaip
yra dabar, iki trivialios prekybos diplomais ir ,juodojo marketingo®, kuomet prikuriama begalé
populistiniy ir menkaverciy studijy programy abejotinais, bet skambiais pavadinimais.

UZuot sprendus pagrinding problemg — tinklo optimizavimg?®, didZioji universitety, Ministerijos,
LMT ir LURK organizacinés energijos dalis iStjsus deSimtmecius buvo eikvojama pseudo ir kvazi
problemoms spresti. Tarkime, kaip apriboti senosios moksly akademijos jtaka, kaip nustumti jos
narius akademikus nuo kardinaliy auks$tojo mokslo politikos sprendimy ir kt. Siuo poZiiiriu
iSkalbingas pavyzdys buvo ilgos, nuoZmios, bet niekam nereikalingos batalijos dél habilitacijos*

faktas, kad tokia radikalios autonomijos praktika veikia. Juolab valstybé niekaip nesikiSa i jokius kitus baZnycios
reikalus.

34 Politinés kultiiros ir sarangos poziiiriu Sveicarija yra labai savita valstybé. Dél istoriniy aplinkybiy ten bent jau i§
dalies yra jsitvirtinusi anarchistiné ideologija ir praktika, o ne kairuoli§ka socialistiné ar neoliberalistiné ideologija ir
politiné praktika. Anarchistinei ideologijai yra biidinga proteguoti lokalias bendruomenes ir jy interesus, neigti aukStas
ir galingas biurokratines strukttiras. Niekur Pasaulyje néra taip sékmingai jdiegta lokaliy referendumy praktika.

33 http://swiss-government-politics.all-about-switzerland.info/

36 Faktas, kad viename departamente yra sujungti ekonomika, §vietimas ir tyrimai rodo moderny poZitirj, paremtg
subtiliu supratimu apie esminius rysius tarp minéty sektoriy. IS Lietuvos biurokratiniy pozicijy vertinant toks
,»skirtybiy“ sujungimas atrodyty Sventvagiskai ar bent jau labai nejprastai.

37 The International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA);
http://www.iea.nl/iccs_2016.html

38 VaizdZiai tariant, Lietuvoje jvyko aukstojo mokslo ,,makdonaldizacija*, kurios moto - ,,pigiai, prastai ir daug*,
svarbus pusiau nuodingo patiekalo ingredientas — daug, kuo daugiau anglosaksisko padazo...

3 Cia néra tinklo problemos suabsoliutinimo ir feti§izavimo. Tiesiog, esant normaliam tinklui, kuris yra esminé
funkcionalaus biudZetiniy jstaigy finansavimo prielaida, taip pat esant demokratinei autonomijai, universitetai patys
visai nattiraliai, evoliuciskai biity vystesi pazangos ir kokybés keliu.

0 Vienas i§ esminiy dvipakopés mokslo laipsniy sistemos naikinimo motyvas tas, kad habilitacijos néra anglosaksiskoje
mokslo sistemoje, kuri planetoje akivaizdZiai lyderiauja. Egzistuoja utilitariné-pragmatiné tiesios teorija, kuri teigia, jog
teisinga yra tai, kas atneSa nauda ir padeda iSspresti realias problemas. Anglosaksiskajai universitety sistemai, kuri
masiSkai vilioja protus i§ viso pasaulio, habilitacijos tikrai nereikia. Kam naudinga, kad talentingas jaunas
mokslininkas, atvykes i JAV, tarkime, i§ Piety Kor¢jos, turés papildomai sugai$ti 5-8 metus ganétinai konservatyviai
habilitacijos procediirai, traktaty raSymui. Geriau turéti lankscCig sistema, kuri leisty operatyviai atsirinkti i elitines
pozicijas ir jdarbinti jaunus bei perspektyvius tyréjus, sudaryti jiems realias salygas darbui, jiskaitant padory
finansavima. Kas kita Europoje, ypa¢ maZose valstybése. Jei valstybé neturi galimybiy vilioti ir sugerti protus i§ viso
pasaulio, tai tegul nuosekliai augina savajj akademinj elitg, sukurdama jam ilgalaike motyvacija dvipakopés mokslo
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laipsnio panaikinimo. PradZioje habilitacijos reikalavimus grieztino ir tai i§ principo teisinga,
kadangi dvipakopéje mokslo laipsniy sistemoje habilitacija yra prieangis | elitines pozicijas
universitete, | profesoriaus pareigas. LMT masiSkai atSaukingjo silpnas habilitacijas, neparemtas
tarptautinémis publikacijomis. Po arsiy batalijy habilitacija visgi buvo panaikinta, o Lietuvoje staiga
prasidéjo ,Siaudiniy” profesoriy paradas - greta pavieniy talentingy mokslininky j profesiira
anuomet staiga pasimusé iStisas tuntas ,,pilkyjy docenty“. Nesant rySkesniy akademiniy pasiekimy
profesoriaus antpeciais pirmumo tvarka paprastai buvo pamaloninami administracines studijy
organizavimo funkcijas vykdantys asmenys. Po to vél buvo susigriebta, kad Sitg jsisitibuojantj
pilkajj parada reikia pristabdyti. Buvo skubiai jvesta kaZkokia keista ,,habilitacijos procedira®, kuri
netrukus vél buvo atSaukta... VisiSka ty batalijy beprasmybé ypac iSryskéjo Siandien, kuomet dél
studenty stygiaus ir dé¢l iSpusto tinklo Lietuvoje praktiSkai nebeliko galimybiy steigti naujas
profestras... Vienas kraStutinumas buvo tada, kai reikalavimai profesoriui buvo visiSkai
minimizuoti, o pats luomas mazytéje valstybéje neleistinai iSpiistas, o kitas kraStutinumas
iSsirutuliojo bitent dabar, kada netgi ir pats talentingiausias, perspektyviausias jaunas docentas
praktiSkai neturi Sansy sulaukti, kad jam bus jsteigta profesiira. Lietuva Siandien ir taip diista nuo
profesoriy — tikry ir Siaudiniy — gausybés. Nuo kvailo ir ydingo valdymo Lietuvos aukStosiose
mokyklose sutriko natiiralus skirtingy generacijy ir akademinio elito kaitos procesas. Visa tai turés
sunkias pasekmes ateityje.

Habilitacijos panaikinimas, taip pat bet kokio reikSmingesnio nacionalinés moksly akademijos
vaidmens (bei akademijos nario statuso) panaikinimas turi neskany prieskonj. Ar néra taip, kad
komjaunuolisky studenty statybos biiriy generacija rado rafinuotg biidg kaip i$ elitiniy akademiniy
pozicijy staiga pastumti i§ pokario kilusig akademiniy inteligenty kartg*!, iSsivalyti sau veiklos
aikstelg? Deja, regis tai buvo padaryta dabartinés jauny PhD turétojy saskaita...

Beprasmisky batalijy kontekste paminétinas ir besglygiSkas reikalavimas*?, kad lituanistika
uzsiiminéjantys humanitarai ir socialiniai tyrinétojai privalomai publikuotysi prestiZiniuose
amerikiniuose mokslo Zurnaluose. Toliau, tikslinga prisiminti ir SKVC praktikg, kuomet minéta
institucija buvo nukreipiama (kad nesakytume uZsiundoma) riboti programy akreditacija, stabdyti,
riboti naujy studijy programy atsiradima*® ir kt. Visa toji per du deSimtmecius beprasmiskoms
»mokslo politikos* kovoms iSeikvota energija galéjo biti skirta tikrai naudingiems dalykams —
kiirybiniam susitelkimui, giliai refleksijai, realiai tyrimy ir studijy kokybei. Viso to Lietuvos
aukstajam mokslui kaip tik dabar ir stinga.

laipsniy sistemos pavidalu. Jei negali mokéti mokslininkui tokios algos kaip JAV, tai duok jam ,,akademiniy antpeciy‘
pavidalu bent simbolinj atlygj — habilitacija, atveriancig kelia i elitines pozicija universitete. Tik tokiu atveju privalu
buvo islaikyti labai grieztus reikalavimus habilitacijai, kg LMT kurj laikg ir bandé daryti. Buvo ir kiti habilitacijos
naikinimo motyvai. Buvo ruoSiamasi naikinti mokslininko rentg, masinio aukStojo mokslo ir iSpiisto jo tinklo saglygomis
nebebuvo galimybiy mokéti mokslininkams padoresniy atlyginimy. Lietuvos mokslininko statuso devalvavimo ir
»iselitinimo* uzdavinys pasidaré prasmingas ir savalaikis.

41 §j karta i§saugojo mums principine galimybe 1990 m. kovo 11 d. atkurti nepriklausomg Lietuvos valstybe. Jei ne ios
generacijos tyli, latentiné rezistencija universitete, tyrimy institute, tai savo nacionalinés valstybés Siandien mes
neturétume. Jei Lietuva kaip nacionaliné valstybé visgi i§liks dar kokius 50 mety, tai istorija parodys, kokia misija
Lietuvos mokslo ir valstybingumo raidos procese atliks SSB komjaunuoliy karta?

42 §j reikalavima savo nutarimu paneigé LR Konstitucinis teismas. Visgi ilgainiui ,,$liauZiangios okupacijos® principu
aukstojo mokslo funkcionieriai §j reikalavimg tylomis vél prastimé | atestacijos kriterijus ir paverté ji argumentum
crucis. Publikavimasis prestiZiniuose tarptautiniuose mokslo Zurnaluose yra neblogas tarptautiSkumo ir mokslingumo
rodiklis, ta¢iau socialiniy ir ypa¢ humanitariniy moksly atvejy jo tiesiog nereikia fetiSizuoti.

43 Tokia politika buvo naiviai tikimasi bent kiek pristabdyti masinj abejotiny ir menkaver¢iy studijy programy steigimo
vajy. Deja, nebuvo suprasta, kad tikroji to visumoje tikrai ydingo ,,programy vajaus‘ prieZastis yra ne universitety
nekompetencija, ne atsakingo akademinio elgesio stoka, bet i§gyventi norin¢iy aukstyjy mokykly natlirali marketinginé
reakcija | finansavimo pagal krepSelj modelj, kuris buvo priverstinai uzdétas ant deformuoto tinklo demografiskai
nykstancioje valstybéje. Kita vertus, naujos studijy programos i§ principo turi rastis, kadangi sparciai keiciasi ir pacios
technologijos bei mokslas. Dél minéto SKVC radikalizmo ir noro stabdyti naujy studijy programy parada, gal biit to ir
nenorint, buvo stabdoma ir nattirali aukStojo mokslo paZanga.
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Taigi, gave tikrg ir centrinés valdZios neapribota autonomijg, Lietuvos universitetai biity
savarankiskai orientavesi | vienokj ar kitokj vakarietiSko universiteto modelj. Didieji universitetai
bty rinkesi vienokj modelj, mazi regioniniai ir/arba specializuoti universitetai galimai buty rinkesi
kitokj universiteto funkcionavimo bei valdymo modelj. Aisku viena, kad visi tie modeliniai
pavyzdziai bty nusizidiréti nuo Vakary, o nuo kurios konkreciai Salies ar sistemos, tai ¢ia jau ne
tieck svarbu. Nerimas dél periodiskai atliekamo nepriklausomo iSorinio universiteto vertinimo,
jskaitant rizika biiti uZdarytam, blty vertgs pavienj universitetg neatsipalaiduoti ir nuosekliai siekti
realios kokybés, atsizvelgiant j konkreCias vietos sglygas ir galimybes. Ko gero biitume turéje
pakankamai jvairig ir demokratiska institucing aukStojo mokslo sarangg, atitinkancig Zinoma tezg,
jog natiiralios sistemos yra stiprios savo jvairove. Nattiraliai biitume turéje¢ aukstojo mokslo vienybe
jvairovés pagrindu (unity in diversity). Sitokio aukstojo mokslo nuopuolio ir marginalizacijos, koks
yra dabar, tikrai nebiitume turéje. Taigi, atliktas mintinis Ex Post Facto eksperimentas leidZia (bent
jau hipotezeés teisémis) formuluoti i§ pirmo Zvilgsnio SventvagiSkas, taCiau pagristas iSvadas.
Istorin¢é galimybe¢ turéti Lietuvoje kompaktiska, optimalig, salyginai kokybiska ir ateityje gyvybinga
aukstojo mokslo sistemg buvo neiSnaudota, tiksliau pasakius — beviltiSkai praZiopsota.

2.3.6. AKivaizdziai vengiama pripazinti ir nedelsiant taisyti klaidas

Aukstojo mokslo marginalizacijg ir bisimg griiitj Lietuvoje i$Sauké kelis deSimtmecius trukes
ydingas, o kai kada netgi kenkéjiSkas valdymas, grubios centrinés valdZios klaidos, kurias ji padare
atitinkamo sektoriaus atZzvilgiu. Pripazinkime pagaliau, jog biitent ¢ia yra pagrindiniy visos sistemos
nuopuolio prieZas¢iy mazgas. AukStyjy mokykly Seimininkas ir steigéjas — centrin¢ valdzia —
pasirodé, kaip sodininkas, kuris nususino ir prazudé vynuogyna, kaip gydytojas, kuris nugydé,
apnuodijo ir dar sunkiau susargdino ligonj. Siandien be galo svarbu suvokti, kokios yra pagrindinés
ir tikrosios auks$tojo mokslo nuopuolio misy Salyje priezastys? Jeigu iSdrjstama pripaZinti, kad
pagrindinés prieZastys yra dvi — 1) visiSskai deformuotas, iSpiistas tinklas, kurio i§ principo
nejmanoma nei tinkamai finansuoti, nei valdyti bei 2) grubus auksStyjy mokykly autonomijos
suvarzymas, jei pasiryZtama tas klaidas taisyti, tai per kokius 2-3 metus Lietuvoje gali biiti sukurtos
makro lygmens sisteminés prielaidos, kurios jgalinty miisy aukstajj moksla atsikelti, atsigauti.
[lgainiui miisy aukstasis mokslas imty normaliai funkcionuoti ir netgi tobuléti.

Jei valstybéje néra iSminties savo klaidas** pripaZinti, jei néra politinés valios jas iStaisyti, tai
aukstasis mokslas misy Salyje degraduos toliau. Kasmet rasis vis naujy aukStojo mokslo
reformavimo ir gelbéjimo, jo kokybés uZtikrinimo pasitilymy. Keis€iausiy pasiilymy pilna. Kazkas
visas viltis deda ] jungtines tarptautines programas su dvigubu diplomu. Kokia solidi uZsienio
aukstoji mokykla rimtai ir ilgam norés kooperuotis su sistema, kurios auksStasis mokslas merdéja,
nebent tai bus trumpalaikis taktinis veiksmas europiniams pinigams iSmelZti. Pasibaigs
finansuojanti programa, tg pacig akimirka pasibaigs ir bendradarbiavimas. Visai rimtai sitilomos

4 Grubios, netgi prazitingos teisékiiros, vie§ojo administravimo ir valdysenos (governance) klaidos, iSSauke itin
sunkias pasekmes, néra vien tik Lietuvos iSskirtiné béda. Istorija Zino daug tokiy atvejy, kai kurie i§ jy yra odioziniai ir
patape vadovéliniais. Tai — 20 amzZiaus treCiajame deSimtmetyje JAV ,sausas jstatymas®, soviety bandymas Siaurén
tekanciy Sibiro upiy vagg dirbtinai nukreipti j Viduring Azijg drékinimo tikslais, laukiniy pauks¢iy masinio i§§audymo
kampanija Kinijoje, turint tikslg pagausinti griidiniy kulttry derliy ir kt. Visi Sie klaidingi valdzZios sprendimai turéjo
labai sunkias pasekmes. Jie ne tik kad neiSsprendé ty problemy, i kurias buvo nusitaikyta, bet problemas tik paaStrino,
isSauke didele Zala, visai nelauktus, netikétus Salutinius efektus. Antai dél sauso jstatymo JAV uZliejo kriminalo ir
kontrabandos banga, dél natiiralios upiy vagos keitimo sovietinéje Vidurio Azijoje kilo neatitaisomos ekologinés
katastrofos, dél pauksciy iSnaikinimo Kinijoje priviso kenkéjy, kurie visiSkai sunaikino derliy. Ypac¢ odiozinis pavyzdys
yra i§ Brity kolonijinés istorijos Indijoje. Siekdama kovoti su kobromis, anuometiné brity administracija jsipareigojo
gyventojams mokéti premijas uZ atneSta kobros galva. IS pirmo Zvilgsnio labai iSmintinga teisékiiros iniciatyva baigési
tuo, kad vietiniai indusai patys masiSkai émé veisti kobras...
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diskriminacinés praktikos, esg, tikrieji universitetai - VU ir KTU - dirbs tik su talentingais
abiturientais, todél Siems universitetams privalo biiti padidintas krepSelis, o visi kiti tegul dirba su
tuo, kas lieka, tegul stumdosi ir galuojasi kaip iSmano... V¢l pasirodys utopiniai pasiilymai
grieztinti mokslininky atestacijos reikalavimus, kad yisi tyrinéty, kaip Amerikoje ir publikuotysi
Amerikoje, visai pamirStant 5-7 kartus siekiantj profestros atlyginimy skirtumg Siose Salyse.
KaZzkas vel uzsiundys SKVC skubiai ir masiSkai atnaujinti pogrominj programy ,,iSorinj vertinimag*
ir nedelsiant uzdaryti kokj §imtg ar pusantro §imto studijy programy... Deja, jeigu nebus jvardintos
tikrosios krizés priezastys, jei nebus prisipazinta klydus, tai aukstojo mokslo renesanso Lietuvoje
tikrai nebus. Visos kitos iSvardintos desperatiSskos gelbéjimo priemonés yra i§ principo klaidingos,
pusinés, jos nebus veiksmingos, jos tik papudruos sistemos randus, figos lapeliu laikinai pridengs
aukstojo mokslo nuopuolio géda, o sistemos agonija bus trivialiai pratgsta neapibréZtam laikui.

Absoliuciai iSvengti skaudZiy valdymo klaidy, matyt, yra nejmanoma, ta¢iau ¢ia itin svarbu, kaip
greitai valdzia, jstatymy leidéjas atpazjsta savo klaidas ir ar turi drasos jas pripazinti? Klausimas
Cia toks, kaip greitai ¢ia jjungiami stabdziai ir atbuliné¢ pavara? Lietuvos mokslo ir Svietimo
strateginiy dokumenty, taip pat aktualios politinés darbotvarkés analizé rodo, kad klaidy
pripaZzinimo ir politinés valios jas taisyti kol kas néra. Faktiné realyb¢ tokia, kad LR Seimas bemaz
per dvi kadencijas yra nepajégus istaisyti antikonstitucinio LR Mokslo ir studijy jstatymo (2009)
nuostatas, misy parlamentas nepajégus istaisyti savo paties institucinio broko... Siuo metu - tai yra
2015 m. lapkricio- gruodzio mén. - LR Seime svarstomos bandomo taisyti jstatymo nuostatos. Sis
procesas yra apgailétinas ir niekinis. Laikomasi strucio taktikos — slépti galvg smeélyje. Taisomo
istatymo projekte néra jokiy principiniy nuostaty ir instrumenty, kurie jgalinty Lietuvoje
neiSvengiamai uZslenkancig aukstojo mokslo agonijg bei grititj pasitikti racionaliais ir sisteminiais
veiksmais. Trys pagrindiniai ir biitini sistemos gelbé&jimo uZdaviniai — tinklo optimizavimas, naujo
finansavimo modelio jdiegimas, autonomijos sugraZinimas — $iuo papudruotu jstatymu i§ esmés
nesprendZiami.

Lietuvos aukstojo mokslo tolesné degradacija yra neiSvengiama ir salygota objektyviai. UZ mety
kity sistemos kolapsas iSryskés galutinai, prasidés stichiskas institucijy ir jy padaliniy bankrotas,
masiniai mokslininky atleidimai, socialiniai protestai ir pan. Sisteminés griiities akivaizdoje centriné
valdzia vis vien privalés aktyviai jsikisti, stabdyti chaosa, Svelninti jo pasekmes... Vadinasi, skubiai
prireiks jstatyminiy sverty, vél reikés naujo mokslo ir studijy jstatymo. Tik bus tusciai praleisti keli
svarblis metai, uzkirsta galimybé, kad sistemos renesansas prasidéty anksc¢iau. Akivaizdu, kad dél
politinés impotencijos aukstojo mokslo sistemos agonija ir byré¢jimas bus pratesti, buitiny sprendimy
priémimas, nelyginant kar§ta bulve, bus numetami ateities kartoms — naujam Seimui, naujai
Vyriausybei, naujam Prezidentui, naujam akademiniam elitui. Deja, aukStasis mokslas realiai yra
svarbi modernios valstybés posistemé. Jei valstybés organizme tinkamai neveiks svarbus organas —
aukstasis mokslas - tai invalidizuota bus ir pati valstybé.

2.4. Universitety tinklo pertvarkos atidéliojimas — kenkimas valstybei ir jos ateifiai

Dainius Pavalkis — vienintelis ministras, kuris bent jau nebijojo kalbéti apie universitetus tiesa,
interviu metu® (2015 01 08) pasake: ,, ...buvo pasukta j laukinio kapitalizmo — konkurencijos dél
mokiniy, dél studenty puse, todel manau, kad dabar §j ratq reikia atsukti atgal. Tada buvo tikimasi,
kad dalis universitety nesurinks studenty ir bankrutuos, bet taip nenutiko, neuZsidaré né vienas
universitetas... .

4 http://www.veidas.lt/%E2%80%9Elietuvai-uztenka-vidutinybiu%E2%80%9C
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1 pav. Abiturienty skai¢iaus kitimo duomenys 2010-2015 m. Duomeny $altinis: LAMA BPO; LSD,
Skaic¢iavimai: MOSTA.

Visy blogiausia Siandien tai, kad demografinio nuopuolio banga uzgriuvusi aukstgsias mokyklas kol
kas nesibaigia (zr. 1 pav.). 2010 -2014 m. valstybiniy universitety pirmos pakopos studenty
skaiCius vidutiniSkai susitrauké mazdaug trecdaliu, o kai kuriuose universitetuose daugiau nei 50-60
proc. Statistika rodo, jog Siokia tokig stabilig egzistencija sau uZsitikrina tik du Salies universitetai.
Visi like — merdi (Zr. 2 pav.). Bemaz 60 studijy programy 2015 m. nesurinko studenty. Netrukus vis
vien prasidés masinis universitety bankrotas ir masinis mokslininky atleidimas.

Lietuvos valdZia biidama valstybiniy universitety steigéja neatliko savo pareigos — netvarké
universitety tinklo. Vaizdziai tariant, valdZia pasielgé kaip dvasinés ligos pakirsta motina —
prigimdé biirj vaiky, visus marina badu ir stebi agonijg. Jtakingi vieSosios nuomonés formuotojai,
banky apmokami apZvalgininkai pasitelke patyCiy retorikg vieSoje erdvéje atvirai dzidgauja*® del
neiSvengiamo universitety bankroto, nekorektiskai, giliai uzgaudami daugyb¢ Zmoniy naudoja
LHuniversitety mirtininky* metafora.

46 http://www.delfi.lt/news/daily/education/sudare-universitetu-mirtininku-sarasa.d?id=68554418
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LKA 19
LSMU | 14
14 LMTA |
16 VDU |
18 VDA |
19 LSU |
19 VU
25 MRU
27 KTU
27 VGTU
30 VISI VALST. UNI. |
-33 ASU |

2 pav. I pakopos studenty (visy kursy) skai¢iaus sumazéjimas valstybiniuose universitetuose 2010-
2014 m. Vidutinis sumazéjimas — 30 proc. Skai¢iavimai: MOSTA.

Demografiskai nykstancios valstybés darbo rinkoje tikrai ne visi mokslininkai ras darbg pagal savo
kompetencijg, kultiirinj kapitalg bei turéta socialinj statusg.

Visuotinio pazeminimo ir brutalaus karjeros sulauZzymo (be asmeninés kaltés) akivaizdoje gilés
socialiné jtampa, bus teikiamos peticijos, organizuojami piketai, streikai, prasidés masinis ir ilgas
bylin¢jimasis su darbdaviais. Teisés teorijoje ir praktikoje egzistuoja ,,teiséty liikes¢iy™ konceptas.
Prisiming kazkada Lietuvos valstybés garantuotg, bet paskui vienaSaliSkai panaikinta mokslininko
rentg, atleidZziami mokslininkai kooperuosis ir masiskai bylinésis ne tik su pavieniu darbdaviu, bet ir
juos apgavusia valstybe, reikalaus atlygio dél turtinés ir moralinés Zalos, kuri kilo dél pazeisty
teiséty lukesciy.

Mokslininkai yra kiirybinés inteligentijos dalis. Tai - Zmonés ambicingi, uzgauliis, pasiZymintis
paastrintu socialinio teisingumo pojiaciu, mokantys veikti vieSoje erdvéje, turintys tarptautinius
akademinius rySius. Nevilties, karjeros griiities ir nepelnyto paZeminimo akivaizdoje bent dalis
tokiy Zmoniy neiSvengiamai pasirinks desperatiSkas ir netgi destruktyvias socialinio protesto
formas: individualias ir grupines bado akcijas, (pvz., su palapinémis prie valdZios pastaty),
tarptautinéje erdvéje pavieSins Lietuvos valdZios nesugebéjimg per kelis deSimtmecius bent kiek
padoriau sutvarkyti aukS$tojo mokslo tinklg ir jo finansavima, pavieSins apgavystes dél rentos. Kas
gali garantuoti, kad koks nors keturiasdeSimtmetis docentas humanitaras, vietoje to, kad vaZiuoty
juodadarbiu j Vakarus, neapsipils garsioje aikstéje degiu skysciu, nelyginant R. Kalanta?

Atidéliodami universitety tinklo pertvarka, Seimas, centrin¢ valdZia (ko gero S§ito visai nenorédami)
rizikuoja palikti Lietuvos Svietimo ir kultiiros istorijoje rySky, bet negrazy pédsaksy. Paradoksaliai
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rizikuojama atsistoti greta svetimy okupaciniy reZimy, visada kenkusiy Lietuvos mokslui ir kultiirai.
Istorijos faktai glumina.

1920 metais Kaune buvo jkurti aukstieji kursai. Tuo metu Lietuvoje aukstojo mokslo tradicija buvo
visai nutrikusi. Neturéta net elementarios mokslinés terminijos lietuviu kalba, viskas — mokslo
terminija, laboratorijos, studijy didaktiné ir valdymo sistema - buvo kuriama nuo nulio. Visgi 1930
m., visoje Lietuvoje, iSkilmingai minint Vytauto DidZiojo mirties 500 sukaktj, Salis jau turéjo visai
padory universiteta, kuris pilnai tenkino anuometinés jaunos valstybés, visuomenés ir tkio
poreikius. Universitetui ta proga ir suteiktas iSkiliausio Lietuvos kunigaiksc¢io vardas. ProverZio
bita tiek tiksliuosiuose moksluose, tiek ir humanitarikoje. Aukstojo mokslo iSpuoseléjimo stebuklas
anuometinéje Lietuvoje jvyko per nerealiai trumpg istorinj laikg — 10 mety. Anuomet nebuvo jokiy
aukstojo mokslo marginalizacijos ir degradacijos poZymiy. Diplomas buvo tikra vertybé, paremta
realiomis absolvento kompetencijomis. Nebuvo ir socialiniy humanitariniy moksly Zeminimo bei
diskriminacijos. Visos mokslo $akos klasikiniame universitete sudaré jvairialype vienybe (Unity in
Diversity) ir vedé jaunag valstybe, jos ukj ir kultiira pazangos keliu. Beje, profesoriaus alga
smetoninéje Lietuvoje buvo lygi anuometinio ,,ministerio* algai.

Paradoksas, taciau kurj laikg Lietuvos aukstasis mokslas visai palankiai vystési ir po 1992 mety.
Zinoma, kai kurios dabartinés universitety bédos buvo uzprogramuotos ir neiSspregstos dar tada,
turima galvoje praZziitingai pradelstas tinklo optimizavimas. Visgi okupacinés santvarkos griiities ir
socialinio virsmo akivaizdoje pavyko iSsaugoti pagrindines mokslo institucijas, neteko susidurti su
tokiu reiSkiniu, kaip masinis mokslininky atleidimas ir nedarbas, universitety pastaty, turto
i§parceliavimas. Siuo poZifiriu Lietuva pasitvarké netgi geriau uz Rusija ar kitas posovietines
respublikas. Atgavus Nepriklausomybe, visa mokslo ir studijy sistema, turint galvoje tiek jos turinj,
tiek valdymo pricipus, buvo greitai ir ryZtingai pasukta Vakary link. Socialiniai ir humanitariniai
mokslai sparciai atsinaujino, apsivalé nuo neigiamos ideologijos ir Zenkliai prisidéjo prie naujos
valstybés teisékiiros, vieSojo administravimo, Svietimo, kultiiros, ekonomikos ir iikio plétros.
Geriausi lietuviy mokslininkai (ypac tiksliyjy moksly atstovai) kaip lygis pradéjo publikuotis
prestiZiniuose uzsienio mokslo Zurnaluose. Deja, universitety tinklas nebuvo sutvarkytas.

Po 1831 m. sukilimo cariné administracija uzdaré sengjj Vilniaus universiteta, jo turtg iSdalino
keliems kitiems imperijos universitetams ir véliau jau joks caras aukstosios mokyklos Lietuvoje
neatidaré. Jokia aukstoji mokykla Lietuvoje neveiké ir Pirmojo Pasaulinio karo metu. Kaip Zinoma,
naciai 1943 m. nutrauké Vytauto DidZiojo universiteto veikla Kaune. PrieStaringai tenka vertinti
sovietinj laikotarp] — uzZdaromas Vytauto DidZiojo universitetas, emigruoja, tremiama, kalinama
arba fiziSkai naikinama nepriklausomos Lietuvos profesiira, o mokslui, tyrimams uZdedamas
ideologinés partinés kontrolés apynasris. Kita vertus, sovietiné industrializacija ir bolSevikine
,kultlirin¢ revoliucija® verté plésti Salyje auksStyjy mokykly tinklg, sovietiniy aukStyjy mokykly
durys buvo atvertos maséms ir netgi patiems Zemiausiems socialiniams sluoksniams.

Mokslo ir universitety dusinimas miisy kraste paprastai biidavo susijes biitent su okupaciniy rezimy
administraciniu valdymu. Nacionaliné, tautiné valdzia visada stengési sudaryti salygas, kad
universitetai augty, klestéty ir daZniausiai tai pavykdavo.

2.5. Lietuvos universitety marginalizacijos ir agonijos pozymiai

Demografiné duob¢, iki beprotybés iSpustas tinklas, taip pat neatribota Universitety ir kolegijy
misija bei neoliberalistiniais paklydimais gristas finansavimas krepseliu suformavo itin pavojinga
sprogstamgjj miSinj, kuris misy aukstajj mokslg netrukus visiSkai pribaigs. Norédamos tokiomis
salygomis iSlikti, Salies aukStosios mokyklos tiesiog neriasi i§ kailio ir sparCiais Zingsniais eina j
praziitj. Tarpusavyje derinami bent keli labai ydingi gelb¢jimosi budai. 1. Studijuoti, ypa¢ uz savo
lésas, priimamas bet kas, negi ir tie, kurie mokytis aukStojoje nepajégis i§ principo. 2. Siekiant
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neprarasti 1éSy ir galvy, vengiama Salinti net ir kraStutinai nepaZzangius, visai nemokintinus
studentus. 3. Primityvaus marketingo sumetimais nuolat steigiama begalé¢ keis¢iausiy specialybiy
imantriais pavadinimais. Dauguma jy niekam nereikalingos, o jy akademinis didaktinis konceptas
balansuoja ties profanacijos riba. Pacios aukstosios mokyklos savo noru, natiiraliai niekada nebiity
nusirite iki apgailétinos prekybos diplomais ir populistinio programy darkymo. Misy aukstajj
mokslg iSprievartavo akivaizdZiai ydingas valdymo ir finansavimo modelis.

Nuozmi konkurenciné kova dél krepSeliy ir dél iSlikimo uzkirto galimybe akademinéms
bendruomenéms kelti problemas vieSumon ir laisvai diskutuoti. ISnesti SiukSles i§ trobos, viesai
skalbti marskinius Siandien yra tabu. Savo kriz¢ ir nuopuolj aukstosios mokyklos, jy padaliniai
desperatiskai bando pridengti jnirtingomis vieSyjy ry$iy akcijomis, skambiais pazadais, vilionémis,
savigyra. VieSai pakalbintas bet kurio universiteto rektorius, akademinio padalinio vadovas bandys
Jus jtikinti — ,,miisy universitetas vis labiau klesti...“ Apie savo problemas universitetai vieSumoje
nekalba. Viso Sito melo ir liguisto bégimo nuo realybés motyvas labai paprastas: ,.tik neneskime
Siuksliy is namy, iskelkime aukstai véliavg, gal tada dar isliksime*.

Lietuviy kilmeés brity mokslininkas A. LaSas 2015 m. buvo pakviestas vertinti daktaro disertacija,
kaip uzsienio ekspertas. Kviesti eksperta i§ uzsienio disertacijai vertinti dabar jpareigoja jstatymas.
Gavo uz §j darbg ekspertas apie 30 eury dydzio*’ atlygj...

Tik dabar — 2015 m. rudenj — kai kuriuose universitetuose baigiama darbuotojams dalimis iSmokéti
vasaros atostoginius. UZtekty, kad birelis atkaklesniy darbuotojy ar mokslininky paduoty savo alma
mater | teisma, ir universitetui biity skelbiamas bankrotas.

D¢l studenty stygiaus ir programy uzdarymo, dél neZinomybés, ateities baimés ir beprasmybés
universitety personalo tarpe kyla jtampa ir panika, socialiniy santykiy kokybé sparciai degraduoja,
beviltiSkai smunka organizaciné kulttra. Tai labai grésmingos ir visiSkai netoleruotinos apraiskos,
kadangi tikras universitetas visada buvo ir bus institucija, pasiZyminti aukSta morale ir subtilia
organizacine kultiira.

Lietuvos aukStyjy mokykly profesiniy sajungy susivienijimas (LAMPSS) disponuoja informacija
apie nemalonius faktus. Netgi mokslininky atzvilgiu jau taikomos psichologinio spaudimo
dirbanc¢iajam technikos, aprasytos mobingo vadovéliuose. Nesuformuojamas kriivis, neskiriama
darbo, nors i$ principo tokia galimybé dar egzistuoja. Darbuotojui sukeliama jtampa, diskomforto
jausmas ir tada sitloma iSeiti ,savo noru*. UZsispyrusiems neformalaus pokalbio metu
uzsimenama: ,.tikrai rasime studenty, kurie parasys skundus...“. Ir Evangelijoje parasyta: ,,ieskokite
ir rasite* (LK 11, 5-13). Konflikty gali pasitaikyti visur, taciau tokiy brutaliy, ciniSky ir salyginai
masiniy darbuotojy psichologinio terorizavimo atvejy universitetai pastaraisiais deSimtmeciais
nezinojo. Galbit tai primena nebent pokario ir breZnevinio sgstingio laikus, kuomet kai kurie
mokslininkai, déstytojai buvo ujami ir atleidZiami dél ideologiniy politiniy motyvy. Personalo
pertekliaus akivaizdoje, uZuot skelbus neeilines atestacijas ir skaidriai atsirinkus geriausius
darbuotojus, o kitus oriai ir teisétai atleidus su iSmokomis, kai kuriy universitety padaliniuose
griebiamasi ydingos taktikos. Pasibaigus 5 mety kadencijai eiliniam mokslo darbuotojui, déstytojui
tiesiog nebeskelbiamas konkursas ir tenka universitetg palikti. Administracija taiko ir kitg triukg —
niekingg atlyginimg gaunantys mokslininkai ver¢iami ,,pasiaukoti® dél padalinio, pasirasyti naujas
darbo sutartis, kuriose etato dalis mazinama iki 0,75 ar 0,5 ir pan. I§ principo néra blogai, kada
aukstoji mokykla turi teis¢ epizodiskai, terminuotai jdarbinti lektorius i§ Salies, pvz., patyrusius
praktikus ir pan. Deja, Situo imama piktnaudZiauti, tai tampa masine praktika. Dél iSpiisto tinklo,
dél studenty stygiaus masine tampa ir tokia praktika, kuomet mokslo ir ypa¢ pedagoginiams
darbuotojams apskritai nebeskelbiami jokie konkursai. Cia vél paniekinama istoriskai ir

47 http://www.delfi.lt/news/daily/education/sumokejo-kaip-pasityciojo-destytojas-pasijuto-pritrenktas.d?id=68977032
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tarptautiSkai pasiteisinusi universitety bei kolegijy tradicija komplektuoti savo kiirybinj personala
skaidriais, demokratiniais ir konkurenciniais pagrindais, €ia sutrypimas net ir tas nelemtas
antikonstitucinis Mokslo ir studijy jstatymas (2009), kuris nei konkursy, nei atestacijy niekaip
nenaikina ir neatSaukia.

Siandien jau visiSkai akivaizdu, kad vadinamasis ,naujas”“ universitety valdymo modelis
nepasiteisino. Jo esmé buvo gerokai apkarpyti senato galias, o pacius svarbiausius valdymo svertus
perduoti tarybai ir rektoriui. FaktiSkai visa valdZia universitete susikoncentruoja vieno asmens —
rektoriaus - rankose. Bent dalis universitety taryby ir paciy rektoriy buvo isrinkti neskaidriai, dalis
taryby nebuvo laiku ir teisétai perrinktos. Jei dél to biity dazniau ir atkakliau bylinétasi, tai bemaz
kas treCioje Salies aukStojoje Siandien bity valdymo paralyZius ir jnirtingos teisinés batalijos. Kol
nebuvo panaikinta autonomija, akademinés bendruomenés gebédavo visus valdymo organus
iSsirinkti skaidriai. Dabar gi juodyjy ir pilkyjy technologijy, kurias savo kovose kartais taiko verslas
ir politikai, uzkratas yra ciniskai pernestas j universiteto kultiirg, | akademines aplinkas, kurios iki
Siol buvo gana sterilios. Taryby narai kulisuose dZiaugiasi, kad gali universiteto klausimais
wbalsuoti i§ aerouosto, mat patys balsavimg internetu apdairiai ir jteisino. Tarybos nariai
akademiniuose padaliniuose paprastai nesilanko, klausimais giliau, detaliau nesidomi, su
bendruomene nekomunikuoja. Apie universiteto reikalus ir ketinimus tarybos narys paprastai suZino
i§ aplanko, kurj pakiSa rektoratas.

Ne vieno tarybos nario vaidmuo universitete primena sentencija apie lagaminélj be rankenos:
whuolat nestis nepatogu, o visai palikti gaila®. Dél prestiZo motyvy tarybos nario vaidmens
neatsisakoma, bet universiteto valdymo reikalams skirti pakankamai laiko neiSgalima, mat buvimas
taryboje néra nei vieno nario pagrindiné profesiné veikla, o kazkas panasSaus j garbés tarnybg ar
savanoryste, nors atlygj uz darbg taryboje gauna. Neretai tarybos yra nominalus ir butaforinis
valdymo organas, kurio paskirtis pridengti i§ esmés vieno Zmogaus — rektoriaus — vienvaldyste ir jo
administracijos parengtus vienaSaliSkus sprendimus. Bent jau kai kurie universitetai Lietuvoje
tampa vieno asmens jkaitu. Gerai, jei lyderio asmenybé¢ giliai kultiringa, subtili, neautoritariska, tai
universitetui atsiveria neblogos galimybés. Jei rektoriumi patapusi asmenybé ribota, neurotiska,
linkusi j autoritarizma, tai to universiteto galimybés smarkiai sumenksta. Patarlé: ,kai lititams
vadovauja avinas, avinais virsta visi*.

Cia nenorétume aliuzijy j konkreéias rektoriy personalijas, juolab, kad pastaruoju metu j rektoriaus
pozicijas paradoksaliai buvo iSrinktos net kelios ryskios ir patrauklios asmenybés. Visgi realybé
tokia, kad demokratisky rektoriaus rinkimy procediira Senate leidZia skaidriau ir patikimiau iSrinkti
tikrg lyderj ir, kita vertus, laiku atpaZinti, iSbalsuoti i§ proceso abejoting asmenj. Lietuvos
universitetams buvo prievarta primestas grynai teiloristinis valdymo modelis. FaktiSkai visa reali
valdzia susikoncentruoja vieno Zmogaus rankose ir toks modelis i§ dalies netgi primena
vadinamosios Putino ,,valdZios vertikalés* bruoZus.

Universitetas pagal savo prigimtj ir misija yra be galo kiirybinga institucija, globaliy aplinkybiy
Siandien priversta veikti didZiulio neapibréZtumo sglygomis. Kas ir kodé¢l primeté Lietuvos
universitetams beviltiSkai pasenusj teiloristinj valdymo modelj su ryskiu asmeninés vienvaldystés
elementu? Juk, istoriSkai Zitrint, teiloristinis valdymo modelis buvo skirtas aptarnauti ganétinai
primityvy ir deSimtmecius nesikeiciantj konvejerinés gamybos procesa.

Esamas valdymo modelis universitetams nieko gero nedavé. Kai kuriy universitety skoly kupra
nuolat auga. Kai kuriuose universitetuose prasidéjo nervingas administracijos ir akademiniy
padaliniy vadovy nuolatinio kaitaliojimo paradas. Randasi gausybé naujy, keisty administraciniy
pareigybiy ir tarnyby, kuriy prasmé, nauda ir sgsajos su universitety tradicija akademinei
bendruomenei nepaaiSkinama. AnksCiau senatai tokius skubotus bandymus manipuliuoti
universiteto padaliniy struktiira bei pareigybémis, prireikus, lengvai sutramdydavo.

29



Galiojantis LR Mokslo ir studijy jstatymas (2009), koks bebiity kritikuotinas, visgi labai detaliai
sunormina universiteto valdymga. Cia, bent jau formaliai Zifirint, yra nemazas privalumas. Deja, kai
kurie rektoriai savavaliskai jveda visiSkai naujas, taciau universiteto valdymo pozidiriu tikrai
kardinalias pareigybes, suformuoja keistus, bet labai jtakingus universiteto valdymo organus, kurie
niekaip neminimi mokslo ir studijy jstatyme. ]Ziiliai diegiamos, jtvirtinamos valdymo praktikos,
valdymo instrumentai, akivaizdZiai prasilenkiantys su jstatymu, reglamentuojanciu universiteto
veiklg ir valdyma. Universiteto taryba Sitokiy neteiséty veiksmy diplomatiskai nemato, nesustabdo,
o universitety senatai yra nugalinti.

Kai kur atgijo favoritizmo apraiskos, émé reikstis labai sparcios, bet abejotinos karjeros, paremtos
partinémis politinémis simpatijomis ar kitomis neskaidriomis bendrystémis. Sitokie dalykai
Lietuvos universitetuose jau seniai buvo iSnyke. Veikiant ankstesniam valdymo modeliui, net pats
universitete, nesulaukes akademinés bendruomenés ir ypa¢ senato pritarimo, nejtikings, kad tai
bitina. Dabar galima ir jmanoma viskas. Kai kuriems favoritams mokami nerealaus dydzio
atlyginimai, neleistinai kontrastuojantys su vidutiniu atlygiu organizacijoje, maZa to, paniekinantys
netgi elitinio profesoriaus, auk$Ciausiu jvertinimu praéjusiy atestacija, profesing misija.
Pasipiktinusiems paprastai atsakoma mazdaug Sitaip: ,,fokia Lietuvoje yra darbo rinka, mokslininky
jkainiai vienokie, o elitiniy vadybininky, deja, kitokie... *. Administraciniy padaliniy vadovy
atlyginimai Sokiruojanciai puciasi, o mokslininkai spaudZiami i§ universiteto pasitraukti.

Ydingo valdymo iSdavoje grésmingai iSaugo universitety biurokratizacija, kas kiirybinei institucijai
yra itin nepatrauklu ir labai rizikinga. Mokslininkai pastoviai pildo nuolat gausé¢jantj kiekj visokiy
elektoriniy ir popieriniy formuliary, pusdieniais studijuoja begales smulkmenisky instrukcijy, yra
priversti iSeikvoti laikg bei energijg begaléje nesibaigian¢iy maZareikSmiy posédziy ir susirinkimy.
Yra universitety, kur administracinis biurokratinis personalas jau visiSkai iracionaliai perZenge
kriting 50 proc. ribg ir uzgozé mokslinj kirybinj personalg. Nors administracinio personalo
santykinis dydis puciasi, deja, laiko intervalas, kurj mokslininkas galéty skirti kiirybai, drastiskai
traukiasi. ISbujojes biurokratizmas universitety viduje, taip pat sutrikusi vidiné komunikacija stumia
mokslo darbuotoja ir déstytojg j biiseng, kuomet nuolat kazko nespéjama padaryti, uZpildyti,
atsakyti ar laiku administracijai pateikti...

Mokslinis kiirybinis universitety personalas darosi uZguitas, pasimetes ir sutrikes. Mokslininky
karjeros neapibréztumo salygomis formuojasi jtampos ir visuotinio nepasitikéjimo vienas kitu
atmosfera. Mokslininky bendruomenéje dirbtinai eskaluojamas tarpgeneracinis konfliktas.

Pagrindiniai pinigai j universitetg ateina pagal tai, kokia studijy programa pasirinko ir su krepSeliu
atéjo vakarykstis abiturientas. I$ doktorantiiros ir mokslo universitetai 1€Sy sugeneruoja mazai. Tas
papildomas finansavimas vir§ krepselio yra konkursinis, nereguliarus ir nepakankamas. Zinoma,
tikras profesorius privalo turéti projekty ir projektiniy 1€Sy. Bet visa tai gaunama tik papildomos
veiklos pagrindu. Mokslininko, tyréjy grupiy veikloje visai nattraliai egzistuoja kirybiniai ir
organizaciniai aktyvumo ir produktyvumo ciklai. Kaip obelis prameciuoja, ne kasmet duoda derliy,
taip ir paZenges tyréjas ar profesorius ne visada turi projekta i kurio finansuoja savo ir aplinkiniy
veiklg. Pagal galiojantj ydingg finansavimo modelj krepSeliu biitent profestra virsta
nepageidaujama darbuotojy grupe ir pareigybe, kuri gausiausiai eikvoja ir taip besitraukiantj
atlyginimy fondg. Visgi pabandykite jsivaizduoti eliting klinikg, kurioje nepageidaujami geriausi
chirurgai. Juk bakalaurams gali déstyti netgi mokslo laipsnio neturintis déstytojas. Universitetuose
nenatiiraliai sutriko karjeros procesai, biitini ne tik kiirybingo individo augimui, bet ir organizacijos
bei visam sektoriaus vystimuisi. MaZ¢jant studenty skaiCiui, uzdarant programas net ir pats
talentingiausias docentas praktiskai nebeturi jokiy Sansy tapti profesoriumi. Pats talentingiausias
jaunas daktaras Siandien neturi Sansy tapti docentu. Su skausmu kai kuriuose Lietuvos
universitetuose Siandien tenka stebéti tokias dirbtinai uzSaldytas jauny ir talentingy mokslininky
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karjeras. Nerimas apémé visus mokslininkus ir tuos, kam netoli iki pensijos, ir jaunus, kurie baigia
akademinése pozicijose pirmaja penkeriy mety kadencijg ir dar neturi neterminuotos darbo sutarties.

Visa tai mato jauni absolventai, kuriems mokslininko karjera bent jau Lietuvoje atrodo visiskai
neperspektyvi. Désningai krenta konkursai j doktorantiirg. Didé¢ja tikimybé, kad patys gabiausi
jaunuoliai doktoranttiros ir mokslininko karjeros Lietuvoje apskritai nebesirinks, eis i
sekmingesnius sektorius ar emigruos. Kyla rizika, jog Lietuvos doktorantiiroje rinksis vidutinybés,
kurios bandys agonizuojanciame universitete realizuoti vieng i§ atsarginiy savo karjeros varianty...

Aukstosiose mokyklose yra pasibaige kolektyviniy sutarCiy galiojimo terminai. Bent jau dalis
rektoriy dabar laukia naujojo darbo kodekso, kuris neaiSku kada ir koks bus priimtas, tikisi dar
daugiau galiy, todel piktybiskai vengia kolektyvines sutartis pratesti. Profsajungy misija, beje,
jtvirtinta Salies Konstitucijoje, ginti darbuotojy teises, yra paminta, eilinj kartg sutrypta ir pati
Konstitucija.

Taigi, ydingas, skubiai keistinas mokslo ir studijy finansavimo modelis sukiir¢, kaip netikéta
Salutinj produkta, labai sunkias pasekmes, kuriy netikusio modelio diegé€jai nenusp¢jo, nelauke.
VisiSkai désninga, jog kai kur universitetuose jau prastéja moksliniai rodikliai, nesunku
prognozuoti, kad tokia negera tendencija ateityje tik stiprés.

Lietuvos universitetus Siandien gali i§gelbéti ne vienvaldis rektorius, prisidenggs butaforine taryba
ir apsistatgs keliais itin brangiai apmokamais favoritais, bet centrin¢ valdZia, skubiai inicijuodama
universitety tinklo pertvarkg ir demokratiSkai susitelkusios akademinés bendruomenes, kurios
patvirtintas tinklo pertvarkos gaires kirybiSkai jgyvendins. Akivaizdu, kad reikia nedelsiant
panaikinti universitety autonomijos suvarZymus, panaikinti ydingo universitety valdymo apraiskas,
rasti naujg aukstojo mokslo finansavimo modelj.

Neatidéliotinai ir sutelktai veikiant, dar jmanoma padaryti, kad per artimiausius 3-5 metus Lietuvos
universitety sektorius galutinai nesugriiity, kad Sis sektorius, optimizavus jstaigy tinkla, pereity j

VW —

3. Siiilomi sprendimai dél aukstuyju mokyklo tinklo pertvarkos ir ju pagrindimas
3.1. Centralizuotai inicijuoti tinklo pertvarka

Daugumos universitety steigéjas Lietuvoje yra Seimas. Nepaisant finansavimo pagal studento
krepselio modelj, universitetai didzZigja dalimi finansuojami butent i§ valstybés biudZeto. Privacios
imokos uZz studijas universitety kasty nepadengia.

Pokyciai universitety vidaus struktiiroje laikomi ,,reorganizacija® (su visomis Sios procediiros
teisinémis pasekmémis) tik tada, kuomet atitinkama reorganizavimo iniciatyva kyla i§ LR Seimo.
Valstybiniy universitety steigimas, likvidavimas, jungimas yra iSskirtiné Seimo prerogatyva.
Optimalaus universitety tinklo palaikymas ir puoseléjimas, ypac tokio tinklo, kuris atitikty Salies
demografines ir regioninio susiskirstymo realijas, visuomenés poreikius ir valstybés galimybes,
Siandien yra kraStutinai aktualus valstybinio valdymo uZzdavinys. Jo nebegalima atidélioti.

Be ryztingo ir valingo centralizuotos valdzios jsikiSimo tinkamai sustyguoti aukStojo mokslo ir
universitety sektoriaus tikrai nepavyks. Artimiausiu metu Lietuvoje reikia centralizuotai pradéti
aukstojo mokslo ir ypa¢ universitety tinko pertvarkg. LR SMM turéty biiti parengtos ir LR Seime
patvirtintos universitety tinklo pertvarkos gairés, pakoreguota Svietimo strategija.
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3.2. Pasinaudoti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos patirtimi

IS dabarties pozicijy Zitrint, galétume teigti, jog gana apdairiai ir politiSkai iSmintingai buvo
veikiama, inicijuojant bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka. D¢l klausimo socialinio
jautrumo, dél potencialiai galimos socialinés jtampos regionuose, taip pat dél jtakingy Seimo nariy
vienmandatininky pozicijos, optimizuojant bendrojo lavinimo mokykly tinklg buvo naudojamas
»Svelnaus® centralizuoto poveikio modelis. Tai yra - buvo priimtas ne tinklo pertvarkos jstatymas,
kuris biity buves be iSlygy privalomas ir biity smulkmeniskai (ir galimai netaikliai) reglamentaves
procediiras, o visgi buvo patvirtintos tinklo pertvarkos gairés.

Akivaizdu, jog ,pertvarkos gairés“ yra dokumentas, kuris pasiZymi maziau apibréZtu statusu,
palieka erdvés diskusijoms, tam tikram neapibréZtumui, neuzkerta galimybiy iteraciniu biidu ieskoti
optimaliy sprendimy jau padios tinklo pertvarkos metu. Sakingje ministerijoje (LR SMM) buvo
parengta konkreti mokykly tinklo pertvarkos metodika, vyko intensyvi komunikacija su vietos
politikais, savivaldybémis, kurios ir yra mokykly steigéjai, taip pat vyko jtikinéjimas, intensyviis
mokymai, darbiniai susitikimai su vietos Svietimo padaliniy vadovais, specialistais, mokykly
direktoriais. Buvo jdiegtos konkrecios tinklo pertvarkos galimai neigiamy socialiniy pasekmiy
suSvelninimo priemonés. AtleidZiamiems mokytojams buvo sudaryta galimybé nemokamai
persikvalifikuoti. Buvo realiai riipinamasi atleidziamy mokytojy kokybisko uZimtumo klausimu.
Valstyb¢ jsipareigojo nemokamai vezioti visus mokinius, kuriems mokykla nuo namy yra nutolusi
toliau nei 3 km. Stresuojan¢ioms mokykloms buvo inicijuota valstybiné Mokykly tobulinimo
programa®®, kurios metu buvo masiskai renovuojamos mokyklos ir kt., nors apskritai tuo metu
Salyje apie pastaty renovacija dar niekas nekalbéjo. Buvo atlieckami prognostiniai tyrimai, kaip
prastéjanti demografija ir vykdoma tinklo pertvarka paveiks mokytojy darbo rinkg*’. Norédama
prognozuoti ir vertinti tinklo pertvarkos socialinj poveikj, anuometiné¢ valdZia uzsaké didelés
apimties empirinius socialinius tyrimus, kuriuos atliko nepriklausomi tyréjai*°.

48 7Zr. Lietuvos Respublikos Svietimo ir moksloministro jsakyma ,,Dél mokykly tobulinimo programos plius
patvirtinimo* 2007 m. gruodZio 3 d. Nr. ISAK-2331.
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Tam tikra prasme centrin¢ valdZia kai kada netgi ,,pirko* savivaldybiy administracijy, mokykly
vadovy bei vietos bendruomeniy ,,Jojalumg‘ tinklo optimizavimo reformai, netiesiogiai i§ centro
skatino optimizavimo tempus visoje Salyje. Tarkime, konkreti mokykla svajojo akredituotis kaip
gimnazija, taciau mokiniy stygius, realybé verté ta mokyklg ateityje galimai matyti kaip pagrindine
mokykla. Kaip moraliné kompensacija vietos savivaldybei, mokyklos bendruomenei, direktoriui,
kurie ryZosi reorganizuotis (i§ esmés tai reiské Zeminti mokyklos statusg) i§ Mokykly tobulinimo
programos 1ésy buvo renovuojama mokykla. Mokyklos statuso paZzeminimas ar netgi uzdarymas yra
didziulis nuostolis vietos bendruomenei. Tai —akivaizdZiai neigiamas istorinis jvykis vertinant i$
keliy Simtmeciy perspektyvos.

Kalbéti Cia tenka ne vien apie mokykly reikalus. DaZnai tenka statyti kokj nors visuomenei biiting
objekta — oro uostg, kroviniy terminalg, sgvartyng, krematoriumg atlieky deginimo jrenginj ir kt.
Toks objektas paZeidzia vietos bendruomenés interesus. Klausimas, kg tada vietos bendruomene
gauna u? tai, kad pasiaukoja visos visuomenés ir valstybés interesy bei sveiko proto vardan? Sitokia
socialiniy mainy praktika tarp valdZios ir vietos bendruomeniy yra demokratinése valstybése
iprastas dalykas. Tam tikros atitinkamos praktikos uzZuomazgos yra ir Lietuvos aukStajame moksle.
Lietuvos sveikatos moksly universitetas uz tai, kad susijungé su Lietuvos veterinarijos akademija,
gavo i§ centrinés valdZios nemenka dotacijg. Panasy | tai, kad dotacija gaus ir VDU inicijuojamas
aukstyjy mokykly klasteris.

Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos Lietuvoje patirtis yra unikali ir bent jau saglyginai gali
biti laikoma sékmés istorija. Sia unikalia patirtimi reikty pasinaudoti, inicijuojant centralizuota
universitety tinklo pertvarka. Yra svarbiis bent trys Sios sglyginai s€ékmingos patirties aspektai: a)
centrinés valdzios ir vietos savivaldos darni saveika, galiy ir atsakomybés paskirstymas,
nepazeidZiant demokratijos; b) tinklo pertvarkos rezultato charakteristiky ir parametry nustatymas;
¢) tinklo optimizavimo procesy spartinimas i§ centro, naudojant finansing motyvacija.

Cia tikslinga jZvelgti kai kuriuos esminius panaSumus tarp savivaldos sektoriaus ir universitety
sektoriaus. Ir vienas, ir kitas sektorius turi sglyging autonomijg. Centriné valdZia negali tiesiogiai
tvarkyti konkrecios teritorijos mokykly tinklo, kadangi, bent jau demokratinése Salyse, tai yra vietos
savivaldybés teis¢ bei pareiga. Universitetai, kolegijos taip pat turi autonomijg, tod¢l centrinei
valdziai, matyt, nederéty tiesmukai ir labai smulkmeniskai nurodinéti, kurie universitetai ir kaip
privalo susijungti, reformuoti savo vidaus strukttirg ar sudaryti bendradarbiavimo klasterius.

Esminis pertvarkos momentas yra biisimo optimizuoto tinklo parametry ir kriterijy nustatymas i$
centro. Jei prisimename bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka, tai stichiSkas mokykly statuso
keitimas, reorganizavimas, uzdarymas, paremtas vien tik vietinés valdZios jsivaizdavimais,
interesais bei sprendimais nebiity daves tokio pozityvaus rezultato. Lygiai tas pats bity, jeigu ir
auk$tyjy mokykly tinklo pertvarka paleistume tik kaip stichiS$ka procesa, paremtg ,,apaciy*
iniciatyva. Kas su kuo susiuosto, susidera, tas su tuo ir jungiasi, formuoja jungtinius klasterius...

Esminis momentas reformuojant bendrojo lavinimo mokykly tinklg buvo tas, kad konkrecioje
savivaldyb¢je ir konkreciame plote su tam tikru gyventojy skai¢iumi privalo biiti pilnas rinkinys
(klasteris) jvairaus tipo mokykly. Tai yra - bent viena gimnazija, bent viena profesiné mokykla,
pagal galimybe ir jaunimo mokykla bei suaugusiy mokymo centras. Tokj klasterj privalo supti
didesnis skaiCius pagrindiniy ir ypac pradiniy mokykly, kurios jaunesniems moksleiviams turi bati
lengvai prieinamos ir pasiekiamos. Buvo nustatytos taisyklés kaip ir kada galima (arba negalima)
komplektuoti mokiniy klases ir pan. Sitie dalykai ir parametrai buvo nustatyti centralizuotai.
Mokykly steigéjai — vietos savivaldybés - tiesiog privaléjo savo tinklo pertvarkos planus daugiau ar
maziau suderinti su i§ centro uZduotais parametrais. Centralizacijos dedamoji ir parametry
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nustatymas yra butini ir aukStyjy mokykly tinklo pertvarkos procese. Tam tikri geografiniai ir
demografiniai biisimo optimalaus tinklo parametrai, kuriuos centrin¢ valdZia turi teis¢ ir privalo
nustatyti, yra garantas, kad aukStosios mokyklos nesusitelks vien tik didZiuosiuose Salies miestuose.
Juk, pajute dotacijy Zvangesi, didZiosios mokyklos labai operatyviai suZais apsijungimo j klasterius
Z7aidimus ir paliks regionines aukstasias toliau merdéti. Yra akivaizdu, kad Siauliuose tikrai nereikia
fizikos bakalauro ar juolab magistro studijy, taiau mokytojy, ypa¢ specialiyjy ir socialiniy
pedagogy rengimas, vieSojo administravimo, statybos inZinerijos ir galbiit netgi negausios
humanitarinés ir meny pirmos pakopos studijos, regiono kultiiriniam lygiui palaikyti, yra visai
prasmingos. Centralizuoti nustatyti racionaliis bisimo optimalaus tinklo orientaciniai parametrai
iSnaikins dabar egzistuojancias deformacijas. Yra visiSkai akivaizdu, kad, tarkime, Kaune tikrai
nereikalingas Vilniaus universiteto filialas. IStekliai, skiriami §iai beprasmybei finansuoti turéty
skubiai nekeliauti j Uteng ar Panevézj.

Taigi, tikslingas Sitoks pertvarkos modelis: aukS¢iausiu lygmeniu priimamas sprendimas, kad
aukstyjy mokykly tinklo pertvarkg privalu pradeéti, centralizuotai patvirtinami pagrindiniai principai,
kriterijai, parametrai, planai, jgyvendinimo algoritmai, terminai, o pats pertvarkos procesas,
rutininis darbas vyksta apacioje, t.y. — autonomijg turin¢iy organizacijy lygmeniu, centrinei valdZiai
smulkmeniskai nesikiSant ir perdétai nekontroliuojant. Taigi, centriné valdZia turéty inicijuoti tinklo
pertvarka kaip formaly procesa, nustatyti bendrus parametrus ir principus, procesa kuruoti, prisiimti
pertvarkos motyvatoriaus ir arbitro vaidmen;.

3.3. Atsilaisvinanc¢iy mokslininky ir déstytoju uzimtumo sprendimai, optimizuojant
universitety tinkla

3.3.1. Atsilaisvinan¢iy mokslininky uZimtumo problema ir tikétini mastai

Neatmestina galimyb¢, kad universitety tinklo pertvarkos metu bus jungiami, integruojami, galimai
uzdaromi universitety padaliniai ar netgi savarankiSki juridiniai vienetai. Paradoksalu, bet
universitetai neturéty bijoti ir vengti tinklo pertvarkos. Kai kuriy universitety ar jy padaliniy grifitis
ir i$ to iSplaukiantis dalies mokslininky ir déstytojy atleidimas bus objektyviai neiSvengiami. Dél to
kalta bus ne tinklo pertvarka, bet demografiné krizé ir ydingas, klaidingas ligSiolinis aukstojo
mokslo valdymas. Viena i§ tinklo pertvarkos misijos dedamyjy kaip tik ir yra prevencija -
kryptingas bandymas | sektoriy neiSvengiamai atslenkancius gritities procesus bent kiek
sukontroliuoti, susvelninti sunkias pasekmes visuomenei, institucijoms, mokslininkams.

Galima daryti prielaida, jog optimizavus universitety tinkla, daliai déstytojy ir mokslininky tiesiog
nebus galimybiy suteikti stabilig darbo vietg, atitinkancig turimas kompetencijas ir subjektyvig
mokslininko asmeninés karjeros vizijg universitete. Remiantis naujausiais Zinybinés statistikos
duomenimis’!, $iuo metu Lietuvoje yra ne daugiau 8 tiikst. mokslo laipsnj turin¢iy mokslininky,
destytojy ir tyréjy. Dalis jy dirba valstybés tarnyboje, privaciame sektoriuje, NVO. Grynai aukstojo
mokslo sektoriuje i§ minétos visuminés populiacijos lieka tik 5400 mokslininky ir tyréjy. Nedidele
dalis $iy mokslininky dirba kolegijose, todé¢l universitetams tenkanti mokslininky dalis realiai dar
Siek tiek sumazéja.

Darykime prielaidag, kad centralizuota universitety tinklo pertvarka destabilizuos kas trecio
mokslininko darbo vieta ir karjera. Beje, Sitoks nuoSimtis (33.33 proc.) biity labai aukStas ir
atspindéty ganétinai pesimistinj (ir nebitinai realy) tinklo pertvarkos pasekmiy scenarijy. Galima
daryti optimisting prielaida, kad dél tinklo pertvarkos darbo vietas universitete prarasty tik koks 15

5! http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize ?portletFormName=visualization&hash=dddf03e8-3dce-
49f2-bfb7-1a0eca718edc
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proc. mokslininky ar netgi dar maziau. ISreiSkus absoliuciais skaiCiais, optimistinio scenarijaus
atveju gauname apie 810 mokslininky, o pesimistinio scenarijaus atveju atitinkamai gautume 1800
mokslininky, dél tinklo pertvarkos galimai netenkanciy darbo aukstojo mokslo sektoriuje.

Bet kuriuo atveju komentuojamas rodiklis bus kintantis dydis, kurio svyravimas Zenkliai priklausys
nuo regiono, kuriame veikia universitetas ir nuo konkrecios mokslo bei studijy krypties. Jau dabar
i§ studenty imatrikuliacijos statistikos galima matyti, prognozuoti, kuriuos universitetus ir kurias
mokslo Sakas bei studijy kryptis atstovaujantys déstytojai (mokslininkai) atsidurs padidintos rizikos
zonoje.

Kaip ten bebiity net ir Lietuvos — maZos valstybés — masteliu vertinant, 800 ar 1800 mokslininky
néra pribloSkianciai didelé populiacija. Valstybei tinkamai pasitvarkius, laiku inicijavus specialias
uzimtumo skatinimo programas, i§ universitety atsilaisvinanti mokslininky dalis galéty biiti su
minimaliais nuostoliais absorbuota besimokancios visuomenés, taip pat Ziniy ir inovacijy
visuomenés>? darbo rinkoje.

3.3.2. Neoptimalus mokslo laipsnius turinéiy specialisty pasiskirstymas Lietuvos darbo
rinkoje

ISsivysCiusiose Vakary valstybése jprasta, kad salyginai nemaza dalis PhD akademinj laipsnj
igijusiy asmeny nepasilieka daryti karjeros akademiniame sektoriuje, o nueina dirbti j valstybés
tarnyba, taip pat j versla ir NVO. Bitent soviety Sajungoje formavosi praktika, kuomet bemaz 100
proc. visy mokslo laipsniy turétojy darbavosi i§imtinai valstybiname aukstojo mokslo sektoriuje. Si
negera tendencija, (nors padétis Siek tiek jau taisosi) i$ inercijos misy Salyje vis dar iSlieka.
Lyginant su ES vidurkiu, Lietuvoje per mazai mokslo laipsnius turin¢iy Zmoniy, taip pat tyréjy
kurie darbuotysi uz aukstojo mokslo sektoriaus riby — valstybés tarnyboje, versle, NVO. Jei
atitinkamg Lietuvos rodiklj>? lygintume ne su ES vidurkiu (kurj Kaip tik ir nutempia Zemyn buvusio
ryty bloko Salys), bet lygintume su pazangiomis senosiomis ES Salimis, tai Lietuvos atsilikimas Siuo
poZiliriu itin Kontrastingas. Lietuva beviltiskai atsilieka pagal tokj rodiklj**, kaip BVP dalis
procentais, skiriama moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP). Antai ES (28)
vidurkis yra 2,02 proc., o Lietuvos — tik 0,95 proc. (2013m. duomenys). MTEP dalis ateinanti i$
verslo, Lietuvoje Siandien apskritai yra niekiné 0,24 proc. ES yra uZsibrézusi tiksla, kad vidutinis
komentuojamas visy Saliy rodiklis 2020 m. turi siekti 3 proc. nuo BVP. Lietuvai planuojamo
analogiSko rodiklio dydis 2020 m. turéty siekti 1,9 proc. Maza to, planuojama, kad MTEP lésy
dalis, ateinanti vien i§ verslo turi sudaryti bemaZz 50 proc. (!) nuo visy 1éSy arba 0,9 proc. nuo BVP.
Minéty abiejy rodikliy, pagal kuriuos Lietuva prastai atrodo, interpretacija yra tokia: misy Salis
privalo sparciai didinti tyréjy skai€iy, uZimty uZ universitetinio ir vieSojo valdymo sektoriaus riby,
tuo paciu metu Saliai apskritai privalu Zenkliai didinti l€Sas, skiriamas MTEP, nepriklausomai nuo
jy Saltinio. Stai &ia yra gera bazé ir veiklos ruoZas, kuriame galéty biiti prasmingai uZzimti
mokslininkai.

D¢l demografines krizés ir tinklo pertvarkos atidéliojimy patys juodZiausi debesys telkiasi ties
regioniniais universitetais. Kita vertus, i§ daugelio tyrimy, statistikos bei ekspertinés patirties
Zinome, kad bitent regionuose Zmogiskieji iStekliai, statistiSkai vertinat, yra silpnesni nei sostinéje
ar didZiuosiuose universitetiniuose miestuose. Zmoniy, turin¢iy akademinj PhD (ar jam
prilyginama) laipsnj jsiliejimas j darbo rinkg uz aukstojo mokslo sektoriaus riby labai pozityviai

52 7r. LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimg Nr. XI-2015 dél valstybés paZangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo

33 7r. Lietuvos mokslas skaiciais 2014. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras MOSTA. Vilnius, 2014

54 7r. ten pat.
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paveikty Zmogiskyjy iStekliy kokybe bitent regionuose. Tai prisidéty prie socialiniy kultliriniy
kontrasty maZinimo tarp sostings ir regiony.

3.3.3. Mokslininkai — vertingas ir kompetentingas Zzmogiskasis iSteklius

Prisiminkime, vos atgavus nepriklausomybe, Lietuvos valstybé jsteigé mokslininko rentos institutg.
Nieko panaSaus daugelyje Saliy néra. Kaip ten bebiity, Siuo Zingsniu jstatymy leidéjas visuomenei
pasiunté aiSky signalg — mokslas ir mokslininkai naujai atsikiirusiai valstybei, jos tkiui, kulttrai ir
pilieCiy gerovei labai reikalingi: valstybé negali Jums Siandien mokéti labai dideliy algy, taciau
likite moksle, drgsiai rinkités mokslininko karjerq, valstybé nuo Jiusy nenusisuks. Tuo buvo
paZadinti tam tikri mokslininky teiséti lukesciai. Visgi Siandien aktuali ne vien moraliné problemos
pusé. Atmetus pavienes iSimtis, dauguma misy mokslo laipsnius turiniy Zmoniy de facto yra
vertingi Zmogiskieji iStekliai.

Sékmingas disertacijos apgynimas, aktyvaus mokslininko ir déstytojo vaidmens atlikimas
paprasCiausiai nejmanomas, jei individas neturi tam tikro rinkinio labai vertingy asmenybés
savybiy. Beje, tos savybés toli grazu néra apriori biidingos kiekvienam vidutiniam statistiniam
darbo rinkos dalyviui. Tai - gebéjimas analizuoti, struktiiruoti skirtingos prigimties sudétingg
informacija, apdoroti didelius jos masyvus, ieSkoti ir veikti informacinio neapibréZtumo sglygomis;
geb¢jimas dirbti su labai sudétingais tekstais, juos giliai suprasti ir tinkamai parengti autorinius
tekstus; gebéjimas planuoti bei vykdyti ilgalaikius intelektualiai ir kiirybiSkai sudétingus projektus,
derinti logikg ir intuicija, efektyviai kalbéti vieSumoje, jtikinéti.

Mokslininkas paprastai pasiZymi didele erudicija, placiu kultiiriniu akiraCiu, paprastai neblogai
moka bent kelias uZsienio kalbas, jgudes naudotis informacinémis technologijomis, nepriklausomai
nuo amziaus; mokslininkas geba mokytis, yra salyginai atviras naujovéms. Prie to, kas iSvardinta,
pridékime padidintg darbo motyvacija, valig, savireguliacija ir netgi aukstg moralg, teisine kultiira.
Antai Lietuvoje jau yra jsiteising baudZiamieji teismo sprendimai dél politiky ir auksSto lygio
valdininky padaryty veiky. Neteko girdéti apie nuteistus profesorius, docentus ar pan., taigi, galima
sakyti, kad grubts teisés pazeidimai mokslininky bendruomenei nebiidingi.

Netgi ir neuzimdamas formaliai jokiy vadovaujanciy pareigy, universiteto mokslininkas jgyja kai
kurias vadybines kompetencijas: rengia jvairius projektus, jiems vadovauja ir juos jgyvendina, geba
dirbti su Zmonémis, vadovauti jiems.

Visa, kas pasakyta apie tipinio mokslininko asmenybinj-kompetencinj profilj, beje labai aktualy
Siuvolaikinei darbo rinkai, galioja atsietai nuo mokslininko dalykinés specializacijos ir konkretaus
Ziniy turinio, kuriuo jis disponuoja. VisiSkai natiiralu, kad mokslininkas disponuoja gerokai
gilesnémis savo mokslo Sakos Ziniomis, naujovémis, nei tatai biidinga statistiniam universiteto
absolventui, specialistui praktikui.

Argi vieSo intereso poZzidriu tikslinga, jog optimizuojant universitety tinklg, dalis mokslininky
chaotiSkai blaskytysi darbo rinkoje? Juk dalis mokslininky artimiausiu metu neteks uZimtumo
universitetuose ne dél to, kad jy prasta kompetencija, o visy pirma dél nepalankiai susiklosciusiy
aplinkybiy, dél to, kad atitinkama specialybé néra paklausi ir masiné, kad moksliné karjera buvo
daroma regioniniame universitete ir pan. Taigi, jei dalis mokslininky bus atleisti, tai tatai jvyks ne
dél jy asmeninés individualios kaltés —o dél to, kad demografinés duobés akivaizdoje valdZia laiku
neatliko savo pareigos — biidama steigé€ju, nesutvarké valstybiniy universitety tinklo, tiesg sakant,
nesutvarké aukstojo mokslo jstaigy tinklo apskritai.

Be to, reikia atsizvelgti ir j tai, kad valstybé, visa visuomené j mokslininky parengima jau nemazai
investavo.
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3.3.4. Atsilaisvinantiems mokslininkams — specialios uZimtumo programos

ES yra jprasta vykdyti jvairias uZimtumo rémimo programas. Zinoma, daZniausiai jos nukreiptos j
socialiai pazeidZziamas grupes — moteris, motinas, migrantus, nejgaliuosius, depresuojanciy rajony
gyventojus, bedarbius, jaunimg, anksti iSkritusius i Svietimo sistemos ir pan. Kita vertus yra
programy, kurios nukreipiamos j elitinius Zmogiskyjy iStekliy segmentus. Nekelia abejoniy, kad
mokslininkai, dél turimo kultdirinio kapitalo ir Ziniy, potencialiai yra elitinis Zmogiskyjy iStekliy
segmentas. Paradoksas tas, kad 1-2 tukst. mokslininky, kurie staiga i$ auksStojo mokslo sektoriaus
galimai biity iSmesti ] ,,laisvg plaukiojimg* darbo rinkoje, rizikuoja patapti socialiai pazeidZiamais.
Tatai ypac tikétina, jvertinus kai kurias Lietuvos konteksto aplinkybes. Lietuvoje néra gilesnés
tradicijos, kad mokslininkai dirbty uz aukstojo mokslo ir valstybés finansuojamo tyrimy sektoriaus
riby, tai néra jprasta, tai nelaikoma privalumu. Dalis darbdaviy tokiy pretendenty Siek tiek
baiminsis, privengs. Visgi pagrindiné atleisty mokslininky rizika tapti socialiai paZeidziamais kyla
todel, kad Lietuva yra demografiS$kai nykstantis kraStas su visomis i§ to liidno fakto
iSplaukian¢iomis pasekmémis — nei§vengiamai stagnuojancia vartojimo ir darbo rinka.

Akivaizdu, jog reikty skubiai inicijuoti valstybines uZimtumo programas, padaryti esamo teisyno
plétinius, kad universitetuose atsilaisvinusius ZmogiSkuosius iSteklius biity galima sklandziai ir
svarbiausia operatyviai nukreipti j kitus uzZimtumo sektorius. Turima galvoje valstybés tarnyba, kiti
Svietimo sektoriai, verslas ir technologijos, NVO sektorius.

.....

mokslininky kiirybines atostogas, taip pat galimybes intensyviau nei iki $iol plétoti taikomyjy
tyrimy sektoriy, analitiniy tarnyby ir padaliniy veiklg, kur dalis mokslininky dirbty prie tyrimy,
analitiniy projekty, kuriuos savo reikméms reguliariai uzsakyty jvairios Salies Zinybos.

3.3.4.1. Mokslininky integravimas j valstybés tarnybg ir valstybés uzsakomus taikomuosius
tyrimus

Tikslinga sudaryti sglygas, kad tradicinio uZimtumo universitete dél tinklo pertvarkos netenkantys
mokslininkai galéty pagal supaprastintg tvarka pereiti j valstybés tarnybg. Tai ypac tikslinga
regionuose ir tai prisidéty prie regioniniy skirtumy mazinimo, valstybés tarnybos kokybés gerinimo.
Galeéty buti mety trukmés bandomasis mokslininko adaptavimo naujoje aplinkoje laikotarpis, o po
to sekty sprendimas del konkretaus paskyrimo, nuolatinés darbo sutarties ir pan.

Salies ministerijoms, departamentams yra aktualu vykdyti savo kuruojamo sektoriaus stebésena,
vykdomy reformy poveikio analiz¢, procesy prognozavimg. Jei tokia veikla vykdoma aukStu lygiu,
ji maZai kuo skiriasi nuo moksliniy tyrimy, kadangi reikia sukurti stebésenos indikatorius,
metodologija, interpretuoti gautus rezultatus, rengti rekomendacijas. Paradoksas, pradéjus jsisavinti
ES léSas taikomyjy tyrimy atliekamy valstybés Zinyby reikméms labai pagausé¢jo, bet jy kokybe
smarkiai krito. [sivyravo mada analitines paslaugas uzsakinéti vieSyjy pirkimy, paremty maZiausios
kainos pasitilymu, btidu. Tyrimus, stebésenas, analizes daro bet kas ir bet kaip, todél jvyko Sios
reik§mingos paslaugos deintlektualizacija ir vulgarizacija. Siandien yra aktualu stiprinti analitiniy ir
prognozavimo tarnyby veikla prie Salies Zinyby ir departamenty, kad daugelj svarbiausiy analiziy

55 AnalogiSkas klausimas dél bendrojo lavinimo mokyklos pedagogy paankstinto isleidimo j pensija LR Seime
pastaruoju metu buvo keliamas bent kelis kartus. Dél tokio sumanymo socialinio tikslingumo niekas per daug
nesigincijo. Visgi atitinkami teisés aktai taip ir nebuvo priimti dél trivialios prieZasties — labai didelis biudZeto 1éSy
poreikis tokiam sumanymui jgyvendinti. Pagal LR $vietimo jstatymg universiteto profesorius ir docentas taip pat yra
pedagogas. Taigi, gal paankstinto pedagogy i§leidimo | pensija sumanyma reikéty pradéti diegti nuo mokslininky, kurie
bus atleidZiami universitety tinklo pertvarkos metu. Privalumas ¢ia tas, kad, lyginant su bendrojo lavinimo mokykly
pedagogais, mokslininkai biity labai jau nedidelé populiacija, todél fiskalinis kriivis neesminis.
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Zinybos galéty atlikti pacios. Mokslininky jtraukimas j valstybés uZsakomus taikomuosius tyrimus
pasitarnauty vieSéjam administravimui ir visuomenei.

3.3.4.2. Mokslininky peréjimas i bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo sektoriy

Visy paprasCiausias ir beje visai prasmingas biity personalo peréjimas iS aukstojo mokslo j kitas
Svietimo sektoriaus pakopas. Kas pasakys, kad visuomenei, Svietimui biity Zalinga, jei universiteto
mokslininkas — ,tiksliukas* ar humanitaras - padirbéty gimnazijoje, bendrojo lavinimo ar
profesinéje mokykloje? Reikia iSmontuoti dabar egzistuojancius teisinius barjerus, trukdancius
pedagoginio personalo mobilumui Svietime, trukdancius sklandZiai pereiti i§ vieno Svietimo
sektoriaus j kitag. Ar normalu, kad Zmogus, deSimtmecius universitete déstes vakaryksSciams
abiturientams, staiga be ilgy papildomy studijy, beje finansuojamy i§ biudZeto, jstatymiskai
neprileidZiamas déstyti gimnazijos abiturientams?

Universitetinio sektoriaus gritities (ypaC regionuose) akivaizdoje nereikéty inertiSkai laikytis
stereotipy, snobistinés mastysenos, es3, profesinio rengimo sektorius ne vieta darbuotis
netenkan¢iam darbo mokslininkui. Profesinése mokyklose egzistuoja ir bendrojo lavinimo
moduliai, vadinasi, ni§g rasty sau netgi humanitaras. Be to, nyksta technologiSkai primityvios
profesijos, paremtos amatininkyste, jsitvirtina profesijos ir kompetencijos, paremtos naujausiomis
technologijomis. Todél atitinkamo profilio jstaigose rasty prasmingos veiklos ir chemikas, statybos
inZinerijos ar medZiagy mokslo atstovas, taip pat biologas, agronomas, matematikas. Profesinio
rengimo sektoriaus intelektualizacija, kulttrinio lygio kélimas visiskai atitinka viesSajj interesg ir
darbo rinkos poreikius aukstai technologizuotoje Ziniy ekonomikoje ir Ziniy visuomen¢je. Per daug
ilgai profesinio rengimo sektorius Lietuvoje buvo uZleistas. Galiausiai dar vienas svarus
argumentas: ES vidutiniskai 50 proc., besimokanciy profesinio rengimo sektoriuje, kartu mokosi ir
bendrojo lavinimo dalyky, Lietuvoje analogiskas rodiklis tesiekia tik 28 proc.

3.3.4.3. Mokslininky panaudojimas, plétojant suaugusiy neformaliojo Svietimo sektoriy ir
treciojo amZiaus universiteta

Svarstant klausima apie tai, kur galéty buti uZimti universitetuose darbo kriivio netenkantys jvairiy
specializacijy mokslininkai ir déstytojai, privalu atsizvelgti | dar vieng esming aplinkybe. Lietuva
beviltikai atsilieka pagal tokj rodiklj, kaip neformalusis suaugusiy §vietimas. Si béda jau seniai
atpaZinta, apie ja daug kalbama, nuolat iSklausomi EK eksperty priekaistai,  sektoriy metamos ES
1eSos, taciau padétis i§ esmes negeréja. Turima galvoje treCiojo amZiaus universiteto ir jo padaliniy
tinklo plétote (ypac periferijoje), senjory ir jaunimo kultiiringo laisvalaikio organizavimas; aktualus
yra masinis kalby, kompiuterijos, sveikos gyvensenos mokymasis bendrojoje gyventojy
populiacijoje. Savivaldybéms yra aktualu propaguoti buitiniy atlieky riiSiavimg, savanoriSska
gyventojy dalyvavimg daugiabuciy apSiltinimo programose ir pan. Visa tai labai prasmingai gali
biiti jgyvendinama po neformalaus suaugusiyjy Svietimo véliava.

3.3.4.4. Mokslininky panaudojimas darbo rinkoje esanc¢iy specialisty testiniam kvalifikavimui

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas natfiraliai persidengia su jau dirbanciy specialisty tgstiniu
kvalifikavimu ir personalo kompetencijy plétote darbo organizacijoje bei konkrecioje darbo vietoje.
DidZziulis veiklos sektorius c¢ia visy pirma yra valstybés tarnautojy testiné edukacija, jy
kompetencijy plétoté paciose darbo organizacijose. Mokslininkai, patyr¢ universitety lektoriai
galéty biiti j §j procesg jtraukti labai prasmingai, nesti nauda visuomenei bei darbo organizacijoms.

Siuo metu verslo pasaulyje ir verslo organizacijose vykstantys personalo mokymai ir testinis
kvalifikavimas yra paZenklinti giliomis struktiirinémis problemomis bei deformacijomis. Lietuvoje
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rySkiai dominuoja maZzos jmonés (Ukio subjektai), kuriy darbuotojy skaicius nevirSija 20-50
darbuotojy. Tokios organizacijos (ypac lietuvisko kapitalo) paprastai nepajégia (arba jy vadovai ir
savininkai tiesiog neskuba) steigti rimtesniy personalo tarnyby, kurios nuosekliai ir solidZiai
vykdyty Zzmogiskyjy iStekliy vystymo programas savoje organizacijoje. DazZniausiai skiriamas
vienas kitas etatas trivialiam ir rutininiam darbo sutar¢iy administravimui, tuo visa personalo
vystymo sistema ir baigiasi. Prireikus, geru specialistu versle linkstama apsirGpinti ,,galvy
medzioklés* metodais, uZzuot nuosekliai ugdzius tokius i§ savy darbuotojy. Organizacijy elitas
paprastai noriai ir masiSkai dalyvauja jvairiuose mokymuose, koucinguose, neurolingvistinio
programavimo (NLP) ir pardavimy seminaruose etc., kuriuos finansuoja i§ organizacijos 1éSy,
nuraso j verslo sanaudas. Sig eliting edukaciniy paslaugy verslui teikimo ni$a yra uzéme iimtinai
privacios ,.konsaltingo* bendrovés. Deja, eiliniai darbuotojai Lietuvoje nukreipiami j mokymus
krastutinai retai, o paskata tokius mokymus organizuoti pragmatiskai kyla nebent i§ siauros
gamybinés biitinybés, pvz., bijantis, kad nebiity sugadinti nauji brangiis jrengimai ir pan.

DidZiulé¢ statistiné masé eiliniy darbininky ir darbuotojy Lietuvoje po 5-10 mety is eilés ir ilgiau (!)
negauna jokiy mokymy, nekalbant jau apie dalyvavimg kokiose nors subtilesnése Zmogiskyjy
iStekliy vystimo programose. Bet kokie bendresnio turinio®® mokymai, skirti eilinio personalo
mokymui ir su konkretaus verslo esme tiesiogiai nesusij¢, maZai darbdavius tedomina.
Susiformavo pozitris, kad, jei tokie mokymai visgi jvyksta, tai juos privalo suorganizuoti kazkas
kitas ir tik uZ ES paramos 1¢Sas. Daznai pasakoma: ,.dékokite, kad apskritai keletq Zmoniy
atitraukéme nuo gamybos ir isleidome j Jiisy seminarg visam pusdieniui...*.

Toks eiliniy darbuotojy masinis diskriminavimas jy testinés edukacijos ir neformaliojo Svietimo
srityje yra nesuderinamas su ambicingais Lietuvos visuomenés ir tikio vystymo tikslais, oficialiai
deklaruojamais pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030%. Yra visiSkai akivaizdu, kad dalis universitety
mokslininky galéty prasmingai dalyvauti jvairiose neformaliojo Svietimo veiklose, nukreiptose ne
tik j valstybés tarnautojy, bet ir j verslo Zmogiskyjy iStekliy tobulinima. Siuo pozitdriu dalis
mokslininky galéty netgi formaliai likti universitete, tik dirbama biity ne su studentais, o su
darbuotojais-praktikais.

3.3.4.5. Mokslininky jtraukimas i neformaliai jgyty kompetencijy pripaZinimo sistema

Dar viena sritis, kurioje galéty prasmingai darbuotis jvairiy specializacijy mokslininkai, déstytojai ir
tyréjai yra neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimas (uzskaitymas). Globalizacijos salygomis
didéja darbo jégos geografinis ir tarpsektorinis mobilumas, vis re€iau toje pacioje darbo vietoje
uzsibtinama ilgai. Be to, vis dazniau Zzmonés dirba, daro karjerg ir unikalios patirties jgyja visai ne
toje srityje, kuriai buvo rengti pagal formaliai jgytus diplomus.

Informacinés komunikacinés technologijos atveria Zmonéms galimybes efektyviai mokytis
savarankiSkai. Nemazai vertingy kompetencijy susiformuojama i§ patirties, i§ gyvenimo, atliekant
jvairius socialinius ir profesinius vaidmenis. Nemazai unikaliy dalyky iSmokstama darbo
organizacijoje ir konkregioje darbo vietoje. Zinoma, molekulinés biologijos ar branduolinés fizikos
turbiit geriausia mokytis universitete, ta¢iau iSmokti tinkamai reklamuoti, jvesti j rinkg ir sékmingai
pardavinéti naujus produktus, pritraukti klientus, sukurti gyvybingg NVO, rengti projektus ir pan.
ne prasCiau galima iSmokti i§ patirties darbo vietoje. Taigi, daugelio verslui, darbo organizacijai
svarbiy ,,soft“ dalyky, daugelio subtiliausiy profesiniy paslapCiy iSmokstama ne tik formalioje
Svietimo institucijoje, bet konkrecioje darbo vietoje, i§ kasdienés veiklos. Daug unikalios patirties ir
Ziniy gali turéti emigrantai, griZtantys j Lietuvg i$ Saliy, kuriy technologijos, ekonomika ir paslaugy
sfera iSvystytos geriau. Tarkime, kaZkas dirbo su labai modernia aparatiira, jg aptarnavo ir pan.

36 Pyz. apie sveikatos i§saugojimg ir gyvenimo kokybe darbe, organizacijos socialinj klimata, gamybos ekologija,
socialiai atsakingg organizacija, profsajungas ir pan.
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Deja, neformaliai jgyty Ziniy ir kompetencijy potencialiis darbuotojai paprastai negali pagristi
formaliais edukaciniais sertifikatais, dél ko kyla nemazai problemy. Neformaliai jgyty kompetencijy
uzskaitymas yra svarbi modernios Svietimo sistemos dedamoji ir paZangi, demokratiSka bei
ekonomiSkai naudinga iniciatyva. Jdiegus neformaliai jgyty kompetencijy pripaZinimo tvarka,
sutaupomos vieSosios, darbdaviy ir asmeninés besimokanciyjy 1éSos, laikas, organizacinés
sanaudos, nukraunama Svietimo sistema, atsilaisvina pedagogy ir besimokanciyjy pastangos,
Salinami barjerai darbuotojo karjeros kelyje, palengvinamas jsidarbinimas, maZinama bedarbysteé,
didinama gyventojy motyvacija dalyvauti darbo rinkoje.

Ypatingg aktualumg neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimo sistemos spartus jdiegimas jgauna
vis gilé¢jancios migranty krizés fone. Jei veikti senoviskai, tradiciskai, tai integracijos darbo rinkoje
siekiantis migrantas pirma turéty iSmokti valstybing (arba angly kalbg) ir biiti nukreiptas salyginai
ilgam formaliam mokymuisi, kuris beje, daZnai blina perdétai iSpiistas ir nereikalingai
akademizuotas. Biitent lanksti neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimo sistema leisty faktines
migranto kompetencijas patikrinti potencialioje darbo vietoje, ekspertams stebinti jo atliekamas
darbines operacijas, vertinant darbinés veiklos faktinius rezultatus. Sieng kirtgs ir norintis dirbti
migrantas, galéty pradéti dirbti sglyginai kvalifikuotg darba ne po mety ar dviejy, bet jau po
meénesio ir netgi neperZzenges jokios formalaus Svietimo institucijos slenkscio.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme’’, taip pat LR neformaliojo suaugusiyjy §vietimo jstatyme>®
yra jtvirtinta nuostata, jog neformaliai, taip pat saviSvietos buidu jgytos kompetencijos Lietuvoje gali
biti pripaZintos ir jteisintos. Jteisinimo tvarka nustato LR Svietimo ir mokslo ministras, kiti teisés
aktai. Jei kalbama apie studijy programos dalies uzskaityma, tai tvarkg nustato aukstoji mokykla.

Minéti bendro pobiidZio Svietimo teisés aktai neformaliai jgyty kompetencijy jteisinimg traktuoja
pakankamai liberaliai ir Siuo poziiiriu yra tikrai paZangis. I$ principo musy Salyje atverta galimybé
jteisinti bet kokios prigimties ir tipologijos kompetencijas, jskaitant tas, kuriy reikia darbo rinkai ir
darbdaviams.

Pirmg kartg neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimo/uzskaitymo idéjg Lietuvos edukologai
seminaro metu LR SMM pristaté dar 1996, pasimoke i§ analogigkos sistemos, veikian&ios uZsienio
Salyse. Anuomet toji idéja ministerijoje buvo sutikta labai palankiai. Svietimo teisyne uZskaitymo
idéja atsirado dar 2003 m. Kas realaus jvyko per keliolika mety, diegiant Salyje neformaliai jgyty
kompetencijy pripaZinimo sistemg? Deja, buvo tik keli labai lokaliis bandomieji projektai,
finansuojami ES ir jgyvendinami aukstojo mokslo bei profesinio rengimo sektoriuje. Parengus
minéty projekty ataskaitas, atsiskai¢ius uz finansus, kompetencijy jteisinimo sistemos diegimo
reikalai Salyje praktiSkai sustojo.

Siame kontekste atkreiptinas démesys, jog neformaliai jgyty kompetencijy jteisinimo sistema yra
(buty) gana masiné Svietimo posistemé. Kompetencijy, (taip pat darbo rinkai ir darbdaviams
aktualiy kompetencijy) yra labai daug, jos be galo jvairios savo turiniu, lygiu, pritaikymu. Ilgainiui
vis vien privalés biiti sudaryti detalizuoti kompetencijy aprasai, jy vertinimo kriterijai ir konkrecios
procediros. Turés biiti sudaryta nemazai nuolatiniy specializuoty kompetencijy vertinimo komisijy.
Tokios komisijos paprastai susideda i§ darbdaviy atstovy, atitinkamos srities profesionaly
asocijuoty struktliry atstovy bei profesinio rengimo ir aukStojo mokslo atstovy. Akivaizdu, jog
neformaliai jgyty kompetencijy sistema, kuri vis vien privalés buti Salyje iSplétota pagal ES Saliy

37 LR §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011).

¥ LR neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2014).
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gerosios praktikos pavyzdzius, yra nemazas sektorius, kuris gali prasmingai uzZimti ir ,,sugerti‘ bent
dalj zmogiskyjy istekliy, kurie atsilaisvins dél universitety tinklo optimizavimo.

3.3.4.6. Mokslininky jtraukimas j ugdymo turinio vystyma

Lietuvoje egzistuoja ir kitas apleistas bei smarkiai atsiliekantis sektorius, kuris galéty prasmingai
priimti jvairiy specializacijy mokslininkus ir tyréjus, netenkancius tradicinés stabilios darbo vietos
universitetuose dél tinklo pertvarkos. Tai — jvairiy Svietimo pakopy (ir ypa¢ bendrojo lavinimo
mokyklos) ugdymo turinio vystymas (curriculum deveplopment), taip pat mokytojy rengimas ir jau
dirbanciy pedagogy testinis kvalifikavimas.

Visuose tarptautiniuose mokiniy mokymosi pasiekimy palyginamuosiuose tyrimuose Lietuva
pasirodo geriausiu atveju tik vidutiniSkai ir padétis negeréja. Palyginimui, Rusija, kurios Svietimo
sistema ir tradicija okupacijos sglygomis buvome priversti perimti, tarptautiniuose mokymosi
pasiekimy reitinguose neretai pirmauja ir atrodo nepalyginamai geriau. Viena i§ priezasCiy kodél
taip atsitiko yra tai, kad Lietuvoje apleistas mokytojy rengimas ir nevystoma dalyky didaktika.
Pastaroji pirmaujanciose pasaulio Salyse vystosi kaip tarpdalykiné universitetin¢ disciplina,
generuojanti savo prieSakines Zinias bent i§ trijy Saltiniy: a) konkretaus mokslo (matematikos,
biologijos, chemijos, istorijos); b) bendrosios didaktikos ir ¢) praktinés pazangaus mokytojavimo
profesinés patirties. Vakaruose tokios tarpdisciplininés projektinés komandos dirba ne tik prie
vadovéliy ir mokymo/si plany rengimo, bet universitete ir eksperimentin¢je mokykloje koordinuotai
dirba prie pavienés temos ar netgi pavieneés pamokos (!) didaktinio scenarijaus. MaZa to, viskas
vadinamojo ,,modelio eksperimento* metodu patikrinama realioje ugdymo praktikoje, iSbandoma
mokyklose, pasiZyminciose skirtinga kulttira ir skirtingu mokiniy kontingentu. Atmetus pavienes
iSimtis, Lietuvoje pagal tokj modelj nedirbama. Dalyky didaktikos, kaip moderni universiteting
disciplina, Lietuvoje nevystomos. Lietuvos edukologijos universitetas netapo $ios srities lyderiu, o
kitose aukStosiose atitinkamos tyréjy grupés praktiSkai nesusiformavo. Bendradarbiavimo ir
koordinuotos veiklos tarp mokslininky, didakty ir pedagogy praktiky pasiteisings modelis Salyje
neveikia. Mokytojy rengimas ir testinis kvalifikavimas yra apleistas.

ISskirtiné kompetencija dalyko didaktikos srityje yra centriné ir svarbiausioji Siuolaikinio mokytojo
kompetencijos dedamoji. Dabartinis mokytojy rengimo modelis, kuomet dalyko bakalauras per
pusantry mety papildomai isklauso tik psichopedagoginiy discipliny ciklg yra visiSkai ydingas.
Akademingés tokiy klausytojy grupés pagal turimg bakalauro diploma yra labai miSrios. Istorikas ir
matematikas mokosi vienoje akademingje grupéje. Salyje, berods, yra keturi tokie mokytojy
rengimo regioniniai centrai. Jy problema ta, kad dirbdami su iSsilavinimo poZitriu misria grupe jie
neturi galimybeés prieSakiniu lygiu i8déstyti konkretaus mokomojo dalyko didaktikos. Idealiu atveju
daugiau ar maZiau neblogai gali biiti iSdéstytos tik unifikuotos bendrosios psicho-pedagoginio bloko
disciplinos: pedagoginé psichologija, bendroji didaktika, ugdymo istorija, lyginamoji edukologija,
mokymosi per visg gyvenimg teorija ir pan. Dé¢l dalyky didaktikos kaip mokslo krizes, taip pat del
Sios disciplinos déstymo krizés mokytojy rengimas ir tgstinis kvalifikavimas Salyje Siuo metu yra
invalidizuotas, maZa to, kokie nors reformavimo pokyciai Sioje srityje net nediskutuojami. Uz
biudZeto 1éSas Svieziai parengtas mokytojas Lietuvoje neretai iSeina j bendrojo lavinimo mokyklos
darbo rinkg neturédamas Siuolaikiniy dalyko didaktikos Ziniy, Kkitaip tariant, neturédamas
svarbiausios savo kompetencijy dalies.

Dalis universitety mokslininky galéty biiti prasmingai uzimti ugdymo turinio ir dalyky didaktikos
vystymo projektuose.

3.3.4.7. Reikalingi teisés akty pakeitimai
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Pradedant ir jgyvendinant mokslininky uZimtumo programas, gali tekti padaryti kai kuriuos
galiojancio teisyno pakeitimus ir plétinius. Turima galvoje Valstybés tarnybos jstatymas, Mokslo ir
studijy jstatymas, Svietimo jstatymas, o galimai ir kiti teisés aktai. Ty pakeitimy esmé — i§montuoti
barjerus, trukdancius mokslininkams sklandZiai pereiti i§ universitetinio mokslo j kitus uzimtumo ir
darbo rinkos sektorius. Ne maZiau svarbu liberalizuoti ir demokratizuoti universitety valdyma,
sugrazinti autonomijg, kad universitetai ir kolegijos galéty sklandziai sudaryti ir jteisinti
konsorciumus, klasterius, vykdyti jungtines studijy programas.

Apibendrinimas

ISdéstyti samprotavimai yra pirmas ir ganétinai improvizuotas bandymas parodyti, kad universitety
ir kolegijy tinklo pertvarkos metu atsilaisvinantys mokslininky Zmogiskieji iStekliai, protingai
pasitvarkius, gali biiti prasmingai uZimti, jdarbinti su didele nauda visuomenei, Salies tkiui ir
kultdirai. Tik reikia centralizuotai startuoti aukstyjy mokykly tinklo pertvarka, padaryti kai kuriuos
egzistuojan¢io teisyno plétinius, inicijuoti kelias vyriausybines programas, skirti bent Siek tiek
nacionaliniy ir ES 1¢8y.

Niekas dabar aukStojo mokslo sektoriui neatne$ tiek Zalos, kaip tolesnis delsimas ryZtingai pradéti
universitety tinklo optimizavimg, rémimasis klaidingomis iliuzijomis, kad procesus galima palikti
chaotiskai savieigai, kad viskas susitvarkys savaime...

Siandien visiems akivaizdu, jog mokslas ir studijos Lietuvos Respublikoje net kelis de§imtmegius,
iskaitant ir dabartinj laikotarpj, buvo planuojami ir valdomi visiskai ydingai, netgi kenkéjiskai. Kaip
kitaip galima paaiSkinti, kodel Lietuvoje vietoje sovietiniy 14 universitetinio tipo auk$tyjy mokykly,
beje anuometinémis sglygomis visai neprasty, per du deSimtmecius atsirado bemaZ pusSimtis
marginalizuoty ir vis labiau skurstan¢iy aukstyjy mokykly? Sitokio tinklo tinkamai finansuoti
nejmanoma i§ principo. Privalu nedelsiant centralizuotai inicijuoti auks$tyjy mokykly tinklo
pertvarkg, atsisakyti neoliberalistiniy utopijy, nustoti fetiSizuoti studijy krep3elj*®, bent i§ dalies
grizti prie valstybinio uzsakymo aukstosioms mokykloms.

Toliau, binarinés aukstojo mokslo sistemos saglygomis privalu diferencijuoti universiteto ir kolegijos
misijg, finansavimg bei imatrikuliacijos salygas. Apskritai reikia iSgryninti visy aukstyjy mokykly
veiklas, specializacijas bei programas ir suformuoti glaudziai bendradarbiaujanciy aukstyjy
mokykly klasterius.

Lygiagreciai su tinklo pertvarka reikia sugrazinti aukStajame moksle vykstanCius procesus i LR
Konstitucijos ir teisinés valstybés erdve, reikia sugrazinti realig aukStyjy mokykly savivaldg ir
autonomijg. Pagrindiné dalis aukStojo mokslo sistemos darbuotojy yra labai kultiiringi, pilietiSkai ir
socialiai atsakingi Zmonés. Atgavusios autonomija, aukstyjy mokykly bendruomenés bus jgalios ir
motyvuotos aktyviai ir atsakingai dalyvauti universitety ir kolegijy tinklo optimizavimo procese,
orientuojantis j centralizuotai uzduotus aukstojo mokslo sistemos ir tinklo rodiklius.

Studijg parengé prof.habil.dr. Gediminas Merkys
Kaunas, 2015 m. lapkricio 30 d.

% Tas studento, krepSelis* , taip pat auk3tojo mokslo komercializacijos idéja, iliuzija, jog rinka, tarsi stebuklinga ranka
viska sureguliuos, daug kam Lietuvoje susuko galva. Dar ir Siandien yra daug Siomis neoliberalistinémis utopijomis bei
iliuzijomis tikin¢iy Zmoniy. Politinio kompromiso vardan studento krepSelio principg biity galima i§saugoti, kaip vieng
i§ komponenty, daranciy jtaka aukStojo mokslo asignavimams. ISsaugotas studento krepSelio rodiklis turéty biiti
pasvertas mazinanciu svertiniu koeficientu.
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